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Context

Prezenta analizde nevoi face parte din Activitatea A.3Ahaliza nevoilor de formare a
profesorilor din Tnvramantul primarsi gimnazial pentru aplicarea noului curriculum manal,
parte componeatdin ProiectulCRED — Curriculum relevant, eduga deschig pentru tgi, cod
SMIS 118327, Proiect cofingt din Fondul Social European prin Programul Ogenal Capital
Uman 2014-2020.

Scopul raportului privind analiza de nevoi estelacde a fundamenta dezvoltarea
programului de formare a cadrelor didactice dinrebgroiectului CRED. In acest sens, analiza de
nevoisi-a propus atat realizarea unei diagnoze refeetémioferta actualde programe de formare
n domeniul abilérii curriculare si la capitalul de competem de specialitate ale profesorilor,
precumsi identificarea nevoilor specifice de formare laecpoate & raspund programul CRED, a
asteptirilor si a recomandrilor actorilor educaonali pentru dezvoltarea acestuia.

Raportul a fost realizat deatce cercettorii Institutului de Stiinte ale Educgei. Casele
Corpului Didacticsi Inspectoratel§colare Judgne partenere in cadrul proiectului CRED au oferit
sprijin Tn aplicarea instrumentelor de cercetanaiVal judgean.



CAPITOL 1. Metodologia de cercetare

Sistemul edua#onal roméanesc este n plin proces de reorganizaméculag: noi planuri-
cadru de Tnamantsi noi programescolare la ciclul primasi la ciclul gimnazial, propuneri pentru
schimbarea planurilor-cadru de &iimant la nivelul liceului, aflat in etapa de dezbatgublic. Tn
acest context, investiga de faa a pornit de la premisaacorice schimbare in plan curricular
necesii pregitirea cadrelor didactice pentru o aplicare caregt eficienti a noilor produse
curriculare (planuri-cadru de Tadamant, programecolare).

Pentru a dezolta designul unui program de formaraaest scop, este necasaranaliz a
nevoilor de formare, din dublperspectii: pe de o parte, o analide tip diagnoZ, centrai pe
identificarea capitalului de competenpe care le dm cadrele didactice in domeniul akifit
curriculare, acumulate prin progrange proiecte anterioare; pe de alparte, o analiz de tip
predictiv, care vizedz nevoi de dezvoltare, interese recomandri ale actorilorscolari si ale
expetilor in educae referitoare la programul de formare ce va fividtat prin Proiectul CRED.

Pornind de la acest context, analiza nevoilor denéwe a profesorilor pentru aplicarea
noului curriculum a fost conceputu rolul de a asigura inforrtide necesare pentru:

- evaluarea capitalului de compegeale cadrelor didactice in domeniul afdiccurriculumului;

- stabilirea obiectivelor programului de formare aredor didactice, Tn termeni de compeaten
necesar a fi dezvoltate;

- definitivarea tematicii de formare;

- selectarea metodologiei programului de formare;

- selectarea elementelor de organizare a progrardeltormare, corelate cu nevoilgieptirile si
disponibilitatile de timp ale profesorilor;

- planificarea monitoririi si a evaldrii programului de formare.

1.1. Obhiective

Scopd cercetrii a fost identificarea nevoilor de formare a adr didactice din Roméania
in domeniul curriculumului, careassusina aplicarea eficiefit a noilor programescolare de
Tnvatamant primasi gimnazial.

Obiectiveleanalizei de nevoi sunt utitoarele:

» identificarea unor exemple de bune practici in Beea de programe de formare anterioare n
domeniul curriculumului, la nivel m@nal sau local;

» evaluarea motivdlor si a intereselor profesorilor in vederea farinin domeniul curriculasi a
aplicarii la clasi a noului curriculum, ca parte a planurilor de ddtare profesional

* sintetizarea unor nevoi specifice de formare, imtexte edudgonale si cu grupuri tinta
dezavantajate;

* identificarea tipurilor de competgn prioritare la nivelul fordrii cadrelor didactice din
Tnvatamantul primasi gimnazial, in vederea apfigi noului curriculum;
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» analizarea oporturitilor, posibilelor barierei riscuri cu care se poate confrunta programul de
formare care se va derula in cadrul proiectului DRE

1.2. Metodesi instrumente de cercetare

Demersul investigativ privind analiza de nevoi dretor didactice din Tritamantul primar
si gimnazial a inclus un ansamblu de metgdenstrumente de culeger a datelor, atat de aatur
cantitatia (chestionare), c&ti de natui calitativa (interviuri individuale, interviuri focalizate de

grup).
* Analiza documentara

Elaborarea chestionarelor a fost precgdigt o etap sintetié de analiz documentat, care
s-a centrat pe: documente de politici ediarele Tn domeniul foririi cadrelor didactice; strategii
privind formarea profesorilor la nivel jugkan; rapoartgi studii pe tema fordrii profesionale,
realizate la nivel ngonal si internaional.

* Ancheta prin chestionar

Ancheta prin chestionar a avut ca scop colectagedate factualgi de opinie de la actorii
educaionali implicai direct in derularea, organizarga monitorizarea activittilor de formare:
cadre didactice, directori de Case ale Corpuluiabiit, inspectorgcolari.

Au fost elaboratei aplicate urnitoarele tipuri de chestionare:

- chestionar adresat cadrelor didactice;
- chestionar adresat directorilor Caselor Corpuluidatic;
- chestionar adresat inspectorilor de la nivelul ézsprateloiScolare Judgene.

Chestionarul adresat cadrelor didactice a avutop solectarea de informireferitoare la:
capitalul de competes ale profesorilor/experigm anterioare de formare; reprezenti asteptri
ale profesorilor privind noile programgolare; motivai si nevoi de formare ale profesorilor in
domeniul aplidrii la clasi a programeloscolare; ateptri privind oferta de formare a programului
CRED; nevoi de formare in rela cu lucrul cu grupuri defavorizate de elevi.

Chestionarul adresatirectorilor Caselor Corpului Didactica urmarit identificarea
urmatoarelor aspecte: oferta de cursuri de formare ad@ivel judgeean in domeniul abilitii
curriculare a cadrelor didacticalte categorii de activiti derulate la nivel judean cu rolul
pregitirii profesorilor Tn domeniul abilfirii curriculare; apreciereaevoilor de formare la nivel
judegean;dificultati cu care se confrusntfurnizorii de formare la nivel judeansi cadrele didactice,
Tn accesarea ofertelor de formare.



Chestionarul adresat inspectorilgrolari de la nivelul Inspectoratel@colare Judgene a
avut Tn vedere investigarea opiniilgr experienelor acestora de monitorizare a compiéar
cadrelor didacice in domeniul ahiliti curriculare

* Ancheta prin interviuri focalizate de grup

Ancheta prin interviurile focalizate de grup s-aem@t cadrelor didacticg a avut ca scop
colectarea unor inforngia calitative, suplimentare aspectelor uinite prin chestionar sau cu rol de
analiz mai aprofunddta unor aspecte din chestionar.

in vederea realiii anchetelor au fost elaborate: ghid de inteffidcalizat de grup; set de
criterii de selege a participdlor; fisa cu date socio-demografice privind partigipanstrugiuni de
aplicare a interviurilor.

Ghidul de interviu focalizat de grup a cuprins bite referitoare la: aprecieri privind
schimkirile aduse de noile programecolare Tn activitatea didactic dificultati/provociri
intdmpinate Tn implementarea noilor programe; efegke noilor programe asupra acttiit
didactice cu elevi din diferite grupuri de risgteptri si recomandri privind programul de formare
ce va fi dezvoltat prin proiectul CRED; alte nedei sprijin pentru o activitate didactide succes.

* Ancheta prin interviu individual

Ancheta prin interviu individual a avut ca scopeastigarea problematicii fordmi continue
a cadrelor didactice din Romania, din perspectivar persoane-cheie cu atribtsau experiete
relevante in domeniu: deciderexpeti in stiintele educaei, reprezentamai unor furnizori publici
si privati de formare.

Aspectele investigate prin ghidul de intrviu auatinrnitoarele problematici: experignin
organizarea/derularea/evaluarea programelor deaf@wonting pentru profesorsi lectii invatate;
designuri posibilesi recomandri pentru un program mi@anal de abilitare curricular (structuri,
tematici, grupurtinta); condtii pentru asigurarea unui impact semnificativ aliuorogram naonal
de formare a cadrelor didactice.

1.3. Populdia investigat
» Populatia investigati prin chestionarul adresat cadrelor didactice

in acord cu datele preluate dRaport asupra grii sistemului naional de Tnvifamant
preuniversitar din Romania 201{nstitutul de Stiinte ale Educgei), la nivelul sistemului de
Tnvatamant preuniversitar din Romania, ninl de cadre didactice din i@dmantul primarsi
gimnazial a sizut considerabil Tn ultimii zece ani, in reéacu séderea nurirului de elevi inscsl



Tn aceste niveluri de studiu.

in anulscolar 2016-2017, teauascolati a unititilor de Tntamant primarsi gimnazial (de
masi si special) cuprindea 9826 udit scolare, cu un nuam de 116713 cadre didactice active la
aceste niveluri de studiu, dintre care 48009 Tmatimantul primarsi 68704 in Tndtamantul
gimnazial.

Tabel 1. Distributia unititilor scolare din invatamantul primar si gimnazial in anul scolar
2016-2017, pe medii de rezide#

Rural Urban Total Rural Urban Total
Total 7079 2747 9826 72,0% 28,0% 100,0%
Scoli primare 2595 278 2873 90,3% 9,7% 100,0%
Scoli gimnaziale 4121 1330 5451 75,6% 24.4% 100,0%
Setii organizate in cadrul liceelor 271 655 926 29,3% 70,7% 100,0%
Tnviatimant special 13 136 149 8,7% 91,3% 100,0%
Alte unitati 235 192 427 55,0% 45,0% 100,0%

Sursa: Caiete statistice, Institutulthdmal de Statistit, 2018.

Tabel 2. Distributia cadrelor didactice din invatamantul primar si gimnazial in anul scolar
2016-2017, pe medii de rezide#

Rural Urban Total Rural Urban Total
Total 60585 56128 116713 51,9% 48,1% 100,0%
Primar 23765 24244 48009 49,5% 50,5% 100,0%
Gimnazial 36820 31884 68704 53,6% 46,4% 100,0%

Sursa: Caiete statistice, Institutultidmal de Statistit, 2018.

Alte date statistice privind cadrele didactice dnvatamantul primarsi gimnazial din
Romania evideiaza o serie de aspecte specifice:

- O pondere de aproximativ 98% dintre cadrele didaatie la nivelul Tntamantului primarsi
gimnazial sunt calificate, valorile indicatoruluind relativ constante in ultimii ani, atat per
total, catsi pe medii de rezidea.

- Ponderea personalului didactic feminin in sisterooianesc de Tragamant inregistredzsitugii
similare cu cele la nivel european: cea mai mamdere a profesorilor femei se #sgste la
nivel prescolar, primarsi secundar inferior. 89,8% dintre cadrele didactiaee predau in primar
si 72,6% dintre cele care predau in gimnaziu sumefe

- Aproape 99% dintre cadrele didactice dinaiisnantul primar sunt angajate cu ndérintread,
valoarea indicatorului la nivelul Tatamantului gimnazial fiind de 83%.

- Numarul mediu de elevi ce revine la un cadru didackste de 19 elevi/cadru didactic in
Tnvatamantul primar (21 elevi/cadru didactic in urlsad7 elevi/cadru didactic in rurad) de 11
elevi/cadru didactic n Td¢améantul gimnazial (13 elevi/cadru didactic in url3a@ elevi/cadru
didactic in rural). Diferefele pe medii de rezidgnsunt substarale.



in cadrul demersului de analizde nevoi realizatin contextul Proiectului CRED,
chestionarul adresat cadrelor didactice a foststras, prin intermediul Inspectoratel§colare
Judeene, la toate uritile de Tnvitamant primasi gimnazial din rgsauascolaf.

La chestionar auaspuns un nutir de 13136 persoane. Ca urmare a validaspunsurilorsi
a elimirarii raspunsurilor ra relevana pentru domeniul investigat a condus la un totall 2233
responderti, ceea ce reprezinil0,5% din totalul cadrelor didactice din sistemul @ Tnviitamant
primar si gimnazial. Dintre respondegn 12198 (98,9%) sunt cadre didactice, restul d& 13
persoane (1,1%) aparand personalului didactic auxiliar sau nedidadticacelai timp, 1536 sunt
cadre didactice care in amdolar evaluat au dieut si funcgii manageriale (directori, coordonatori
scoli arondate, inspectori, profesori metdii

Cateva caracteristici ale cadrelor didactice redpate la chestionar evideara
diversitatea grupului, atat din perspectiva atitidgr de Tnvatamant in care predag a disciplinelor
predate, cati din perspectiva caracteristicilor individuale samnificaie pentru dezvoltarea lor
profesional. Desi s-a procedat la 0 administrare exhaustivinstrumentelor de cercetare, pogala
responderitin cadrul prezentei ceréet poate fi asimilat unui gantion statistic selectat aleatoriu
dintr-o populg@ie general, avand un volum care garantg@azzultatele cu o eroare 0,85%. Se
constal, de asemenea, structuri asmatoare pe medii de rezidgnale gantionuluisi a populaiei
din care provine acesta, valoarea Hirat=0,40 (rezultat din aplicarea testului Hi arat de
comparare a distripulor, fiind cu mult mai mi@ decat valoarea tabefade 3,81 pentru un grad de
libertate) indi@ reprezentativitateasantionului in fungde de mediul de reziden

Important pentru relevaa informaiilor obtinute este nu atat volumusantionului de lucru
rezultat, ci reprezentarea a cat mai multor caratid ale popul@ei tinta, care § reflcte
diversitatea situglor din sistem.

Céateva caracteristici ale poptia respondente sunt prezentate in cele ce ufineaz

Tabel 3. Distributia cadrelor didactice din invatamantul primar si gimnazial in functie de
principalele caracteristici ale unititilor scolare

Rural Urban Total
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Scoli primare 9,5% 2,4% 6,1%
Tip unitate Scoli gimnaziale 79,8% 65,4% 72,9%
Liceekcoli profesionale 10,7% 32,3% 21,0%
Statut Personalitate juridic 81,7% 93,0% 87,1%
Structuri arondate 18,3% 7,0% 12,9%
Tip Invatimant de mas 99,4% 92,9% 96,3%
Invatimant special 0,6% 7.1% 3,7%
Invatamant tradjional 98,5% 84,5% 91,8%
Forme Invatimant alternativ 0,2% 3,0% 1,5%
Scoli in sistem mixt 1,3% 12,5% 6,7%
Regim de predare Predare normal 72,3% 95,7% 83,5%
Predare simultan 27,7% 4,3% 16,5%
Limba de predare Limba romaa 88,7% 89,3% 89,0%
Limbi ale minorittilor 11,3% 10,7% 11,0%




Fig. 1. Distributia cadrelor didactice care au ispuns la chestionar, pe categorii de locafiti
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- 47% predau gcoli din mediul ruraki 53% Tnscoli din mediul urban.

- 92% dintre cadrele didactice provin din dride invitamant de mas in ponderi reduse (8%)
sunt reprezentasi profesorii care predau in ufit de Tnvitamant/clase de tip alternative
educaionale (ex. Step by Step, Montessori, Waldorf etc.)

- Cea mai mare parte gaamtionului este reprezentat de cadre didacticériitamantul de mag
dar cuprinde, de asemenaacadre didactice din Tragamantul special (3,7%), dar personal
didactic auxiliar (fira activitate de predare) din aceste @#tnilogopezi sau psihopedadogi).

- Aproape ta respondetii provin din Tnvaitamantul public; numai 1% predau in utitde
Tnvatamant private.

- Majoritatea respondeior (87%) provin dingcoli cu personalitate juridi¢c puini (13%) predau
n scoli mici, cu statut de structuri arondate.

- Distributia respondegiior pe niveluri de in#amant evidetiaza ponderi yor mai ample de
respondeta din nvatamantul primar, comparativ cu cei din gimnaziu. Deeraenea, sunt

respondg care predayi la alte niveluri de insftamant (ex. prgcolar, liceal, profesional), &uri
de nivelul primasi/sau gimnazial.

Fig. 2. Distributia cadrelor didactice care au #ispuns la chestionar, pe niveluri de Tnitamant
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- Majoritatea respondéitor (73%) predau in uriti de Tnvaitamant care au atat nivel primar, gat
gimnazial. Puni provin dinscolile primare (6%). O pondere de 21% provin doed care asi
Tnvatamant primasi/sau gimnazial.
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17% dintre respondérpredau in inamantul simultan.

11% dintre profesori predau in limbile minétitor nationale, cei mai mui cu limba de predare
maghiad, in procente mai reduse cu limba gerfmans, turc, spaniod sau slovat.

46% dintre acgia sunt navetti, neavand domiciliul in localitatea in care seiesaz scoala n
care predau.

O pondere de aproximativ 98% dintre cadrele didactie la nivelul Tnamantului primarsi
gimnazial sunt calificate, valorile indicatoruluind relativ constante in ultimii ani, atat per
total, catsi pe medii de rezidea.

86% dintre respondénsunt de sex feminin; ponderea ampbrespunde procentului de cadre
didactice femei de la nivelul intregului sistemideatamant romanesc.

Peste 70% dintre cadrele didactice respondent@mstavsitudt in intervalul 31-50 de ani.
37% au experiga de 11-20 de ani in T@t@amant, iar 39% o experighde peste 20 de ani.

Ca si numarul de ani de experigh in invatamant, distribtia pe niveluri de calificare
evideniaza un capital consistent de compeaterale cadrelor didactice respondente. Aproape
60% dintre acestea au gradul didactic |.

Fig. 3. Distributia cadrelor didactice care au ispuns la chestionar, pe grade didactice
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87% dintre cadrele didactice respondente sun@at#ul12% sunt suplinitori califiga iar 1%
suplinitori necalifica.

42% dintre respondieau statut de Tritator/institutor/profesor pentru Tdtamantul primarsi
51% au statut de profesor; in randul respotilierse nunira si 7% alte categorii de personal
didactic.

Distributia respondetiior pe arii curriculare evideraza o reprezentare relativ echilibiatin
raport cu ponderea ariilor in planurile-cadru pefitnatamantul liceal.
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Fig. 4. Distributia cadrelor didactice care au ispuns la chestionar, pe arii curriculare
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- Distributia respondegiior pe judee, respectiv pe regiuni de dezvoltare evide® o
reprezentare destul de dezechilibra@hestionarul a fost competat de cadre didactiiceahte
judegele dintara: Tn ponderi semnificative Tn cadrul unor jtelerespectiv in ponderi foarte
reduse in cazul altor juge

Fig. 5. Distributia cadrelor didactice care au &spuns la chestionar, pe regiuni de dezvoltare
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» Populatia investigati prin chestionarul adresat directorilor Caselor Cormpului Didactic

Chestionarul a fost adresat tuturor directorilos€ar Corpului Didactic. Au fost primitg
prelucrate 39 deispunsuri.

» Populatia investigata prin interviurile focalizate de grup

Au fost organizate opt interviuri focalizate de gyricate unul in fiecare dintre jueée:
Botosani, Braov, Bucurati, Buzau, Cluj, Olt, Teleormarsi Timis. Organizareai desfsurarea
interviurilor s-a realizat cu sprijinul organizatrlingvistic si de resurse umane asigurat de Casele
Corpului Didactic din judgele memionate.
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in procesul de selectare a cadrelor didactice gpatite la interviurile focalizate de grup au
fost luate Tn considerare u#toarele criterii: nivelul de iritamant la care predau, mediul de
rezidena, ariile curriculare reprezentate. in fyiecde nivelul de studiwi de aria curricular
reprezentdt, au fost organizate: dauinterviuri cu profesori din aria curricukar,Limba si
comunicare”, do#@i interviuri cu profesori din aria ,Matemalicsi stiinte”, dow interviuri cu
profesori din celelalte arii curriculare (,Omi societate”, ,Arte”, ,Educgée fizica si sport”,
»rehnologii” si ,Consiliere si orientare”) si doua interviuri cu cadre didactice care predau in
Tnvatamantul primar. Distribtia interviurilor pe medii de rezidgh a fost echilibrat patru
interviuri au fost organizate cu cadre didactice diediul urbarsi patru cu cadre didactice din
mediul rural.
La interviurile focalizate de grup au participat 8@ cadre didactice. Cateva caracteristici

socio-demografice ale acestor particigran
- Aproximativ trei sferturi dintre participainpredau Tnscoli cu personalitate juridic iar un sfert

Tn unititi de Tnvitamant cu statut de structuri arondate.
- 87% lucreaz in inmvatamantul tradiional, 11% in alternative eduganale si 2,7% in

Tnvatamantul special.
- 40% predau in Trigamantul primar, iar 57% in T@@mantul gimnazial.
- 22% dintre participanpredau la clase simultane.
- Propotii relativ similare de 20-24% dintre particigasunt debutatau definitivatul/au gradul

didactic ll/au dragul didactic I; 4% nu au niciurad didactic.

Populatia investigat prin interviurile individuale

Au fost aplicate 10 interviuri individuale cu expedin urmitoarele institdi:Ministerul
Educaiei Nationale; universiti din Bucurati, lasi, Cluj, Timisoara (faculiti de psihologiesi
stiintele educaei); inspectoratescolare judeene; organiz@é nonguvernamentale cu activitate in
domeniul eduagei si al formarii cadrelor didactice.

1.4. Aspecte privind aplicarea metodologiei de ceetare
» Conditii de aplicare a instrumentelor de cercetare

O parte dintre instrumentele de cercetare au folstade faa-in-fata, cu operator de teren,
jar alti parte au fost administrate online, prin intermédierviciului online de cercetare sodaial
Surveymonkeylinstrumentele de cercetare au fost pilotatapoi aplicate in perioada aprilie-iunie
2018.

Instrumente de cercetare Modalitate de aplicare
chestionar cadre didactice aplicare online (Sunankay)
chestionar directori CCD aplicare online (email)
interviu focalizat de grup cadre didactice aplidae-in-fata, cu operator de teren
interviu individual exper educaie aplicare fai-in-fatd, cu operator de teren
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» Aspecte privind prelucrarea datelor de cercetare

in cazulitemilor cu alegere multipla s-a realizat distrittia procentua a fspunsurilor
favorabile/selectate de subiedlin total @antion.

in cazul itemilor de opinie, caracterize prin evaldiri pe o scala ordinal a opiniei
respondentului & de mesajul propus, s-a realizat disttidyrocentud a aspunsurilor pe scala de
evaluare, din total cadre didactiec participant@vastigaie.

Factorii de influenti. In cercetare au fost cuprinse o serie de aspeasiderate a fi factori
ce influeneaz opiniile referitoare la diferite reaiii educaionale, respectiv opiniile referitoare la
curriculumul scolar si la nevoile de formare in domeniul alifii curriculare. Din categoria
factorilor generali au fost luate in consideramniioarele aspecte: mediul de rezigemivelul de
Tnvatamant, tipul de unitatescolad, forma de proprietate, disciplinele predate, vewd in
Tnvatamant, situgéia de calificare, gradul didactic, nivelurile deidiu absolvite, limba de predare,
functia didacti@, genul, varsta. Din categoria factorilor specifci fost luate in considerare datele
privind categoriile de elevi dezavantajeu care lucreaifiecare cadru didactic.

1.5. Limite ale cerceirii

Ca orice cercetare, aplicarea metodologiei propasprezentul raport a vizat o serie de
limite:

- La nivelul respondeaitor la chestionarul adresat cadrelor didactice exiséi un eantion
probabilist reprezentativ la nivel th@nal. Dagi din descrierea antericgarse evidetiaza o
corelare a caracteristicilor individuajede pregtire profesional intre grupul de respondgii
totalul personalului didactic din Romania, nu seatpo asuma 0 reprezentativitate a
respondetilor la nivel naional. De exemplu, procentul personalului didacare pred in
anumite categorii de udif de Tnvatamant (ex. Tnscoli cu statut de structuri)amane mic,
raportat la intregul sistem de #amant. Realizarea cer@et pe un @antion naional ar fi
presupus abouadi distincte la nivelul fiegrei grugiri de factori luai in analiz, respectiv
asigurarea unui nivel cat maiazat al erorii de sele@ Tn ce privete popul@a, eroarea maxim
admis n cercedri sociologice fiind de 5%.

- O alta limita a cercetrii face referire la faptul o parte dintre instrumentele de cercetare au
fost administrate onlineAceasi modalitate de aplicangrezint o serie de avantaje, darunele
limite. Operativitatea aplicii si reducerea consumului de resurse (financiare, idg)t
reprezini avantaje importante ale acestui sistem de culegedatelor; la aceste aspecte se
adaug evitarea unor posibile erori in procesul deafoare manual a chestionarelor. In
categoria limitelor/dezavantajelor se nirin lipsa controlului asupraaspunsurilor primite;
dificultatea colecirii informatiilor calitative prin temii cu #4spuns deschis; limitarea accesului la
completare pentru anumite cadre didactice ce prdiircontexte gcolare, personale) cu acces
limitat la tehnologia IT). Ca urmare a unor astfel limite, in cazul prezentului studiu au fost
identificate aproape 7% dintréspunsuri care nu au putut fi luate n araliz
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CAPITOL 2. Formarea in domeniul abilitarii curriculare in
Romania — intre politici educaionale si situatia actuala

In Romania, cai in alte tari europene, provagile actuale care stau intéaprofesiei de
cadru didactic sunt multiple. Tn primul randsteptirile diferitelor “grupuri de interese* fa de
cadrele didactice s-au diversificat: decigieil Tnvestesc pe asga cu roluri fundamentale in
implementarea multiplelor &suri de politici eduggonale actuale; gyintii 1i conside# principalii
responsabili de rezultatejeolare ale elevilor; elevii sest@apt ca profesorii & le asigure gurinta
Tnvatarii; opinia public, in general, 1i face pe atia raspunatori de tot ceea ce nu merge la nivelul
sistemului de Tnamant. Ca urmare, cadrele didactice trebuie raspund tuturor acestor
provoari.

In plus, evoldile din domeniulstiintelor educgei si ale noilor tehnologii reclam noi
abordiri la nivelul activigitii de predare, cu efecte asupra diversificrolurilor profesorilor, prin
deplasarea accentului de la transmiterea de infegrizafacilitaressi sprijinirea Tn\atarii.

Toate aceste provég, adiugate datelor de cercetare evaluapvivind eficiena sistemelor
de Tnvaitamant si calitatea rezultatelor elevilor constituie preenisare pot fundamenta o riou
viziune asupra fordrii profesorilor.

2.1. Formarea profesorilor — prioritate a politicilor educaionale
europenesi nationale

* Analiza documentelor de politici educgionale si a concluziilor unor studii europene
evidentiaza o importanta acordati formarii profesorilor ca principal 4 interventie de
ameliorare in planul educdiei.

Cel mai recent raport din domeniul al Comisiei Epaeé prezint 0 analia comparatid a
politicilor nationale privind cariera didacticin Europa, realizétla nivelul a 43 de sisteme
europene de fragimant. In demersul de analia diferitelor aspecte ale profesiei de cadru didac
sunt tratate aspecte precum formarea cofteprofesorilorsi modalititi de sprijin profesional
oferit acestora. Comisia reafiinmevoia unui forriri profesionale careasfie caracterizate prin
accesibilitatesi relevana, la care & contribuie atatscolile, céatsi cadrele didactice. Raportul
pornate de la premisaagpredarea de indlicalitate este influgata in mod direct de ceea gBu si
pot g realizeze cadrele didactice — cutiimtele si abilitatile dobandite in anii de inceput ai carierei

! European Commission/EACEA/Eurydice. (2018gaching Careers in Europe: Access, Progression &agdport.
Eurydice  Report Luxembourg: Publications Office of the European nidh, accesibil la
https://publications.europa.eu/en/publication-déetpublication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75etidrmguage-en
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didactice reprezentand un punct de plecare ce poatensolidat prin programe de formare,
mentorat sau indtie Tn profesie. In contextul multitudinii de sariciot mai complexe ntalnite Tn

scolile de astzi, sunt evidetiate priorititi de formaresi tipurile de sprijin de care practicienii pot
beneficia de-a lungul carierei, pentru dezvoltdoegrofesional.

Alte studii evaluative elaborate la nivel europeavideniazi o serie de competgn
deficitare la nivelul profesorilor, ce necasihtervenii sistematice cu relevan pentru domeniul
abilitarii curriculare: metodologii de predare adaptatsgdacificul diferitelor grupurinta (ex. elevi
cu nevoi speciale/dizabiit, medii interculturale sau multilingve); metodé¢eahative de evaluare a
elevilor; promovarea aboidlor interdisciplinare si colaborative; promovarea competeor
digitale si utilizarea resurselor eduganale deschise; aband personalizate ale T@avarii;
dezvoltarea abilitilor socio-emaionale ale elevilogi de autoreglare a Tatarii.

De asemenea, raportul intetioaal TALIS al OCDE evideniaza ca multe dintre studiile
metodologice internteonale au indicat leguri pozitive ntre experiga si competerele cadrelor
didacticesi rezultatele elevilor. Studiul a evidgst nevoia ca profesoriiagnvee si sa se dezvolte
de-a lungul intregii cariere; ag® trebuie & fie capabili nu doarasutilizeze Tn procesul de predare
cele mai recente instrumenieehnologii, cisi sa profite de cele mai recente cetzetin domeniul
stiintelor educaei. Raportul promove@zimportana programelor de indrumare/mentagias altor
oportunititi de formare la nivelujcolii sau in cadrul comuriiilor profesionale. Datele de cercetare
au aitat @& nivelul si frecventa particigrii cadrelor didactice la activiti de dezvoltare profesiorial
sunt influenate, printre al factori, de tipul de sprijin de care cadrele diiize beneficiaZz pentru a
participa.

In ceea ce priwge participarea la formare a cadrelor didacticeRtimania, raportul TALIS
evidentiaza o serie de aspecte specifice, care trebuie lmatofisiderare in proiectarea ofertei de
formare CRED:

- Conform propriilor declang, profesorii din Romania se simt foarte bine giteggpentru a preda
propria disciplid de studiu, atat din punct de vedere al speéidlizat si din punct de vedere
al didacticii.

- Profesorii din Roméania au raportat rate de parigpa programe de dezvoltare profesignal
similare mediei internéonale, dar ponderea celor care nu au primit ni¢airde sprijin pentru
astfel de particifiri este de peste trei ori mai mare decat meglieor implicate in studiu (21%,
fatd de 6%, media interianak).

- De asemenea, in Roménia, participarea cadreloctiidadin localifitile mai mici (cu 15000
locuitori sau mai ptin) la activiéiti de dezvoltare profesioriala fost ceva mai dzuta in
comparge cu profesorii din alte tipuri de comudtit(care au inregistrat o tatle participare cu
aproximativ 10% mai mare).

2 European Commission. (20133upporting teacher competence development for rbktéening outcomesUE;
CE/EACEA/Eurydice. (2015). Profesia de cadru didactic in Europa: practici, pepii si politici;
CE/EACEA/Eurydice. (2013Date cheie privind cadrele didactigeconducitorii de scoli din Europa

¥ OECD (2014) Talis 2013 Results: An International Perspectiveleaching and LearninddECD Publishing.
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* La nivelul strategiilor si documentelor ngionale, formarea profesorilor este metionata a
fi prioritar a pentru aplicarea noului curriculum.

in Romania, schimbile la nivel curricular rele¥ problema dezvaitii competenrelor
profesionale ale cadrelor didactice de a aplical mouriculum si a contribui in mod real la
dezvoltarea competeior vizate. In prezent nu exisb strategie n@onak care & vizeze explicit
formarea cadrelor didactice, Instrategiile sectoriale ale sistemului de aiimmant romanesc
implementate pentru perioada 2015-2028trategia privind reducereadgpasirii timpurii a scolii in
Romania Strategia nd@onald de invijare pe tot parcursul vie; Strategia n@onalad pentru
nvatamant teriar — abordeaz din multiple perspective formarea profesorilor, aocent pe
preditirea acestora pentrusaasuma roluri variate la nivel eduwaal.

De asemenea, cel mai recent document de politiecaidnalet promoveaz o abordare
integrati a formarii cadrelor didactice care are ca scop dezvoltaneaatoarelor tipuri de
competere ale profesorilor: lectura personalizat curriculumului; realizarea documentelor de
proiectare curriculd@; centrate pe elev; abordarea asumarea atlee @rofesor a unor roluri
complementare, cu accent pe consiliere, medielalsofacilitarea Tnvtarii in contexte nonformale
si informale de edugge, asigurarea de suport individualizat elevilordiferite nevoi de nuare;
pregditirea pentru trangia de la cultura testii, bazat pe masurare, la cultura aprecierii, bazgte
metode alternativg complementargi pe abordri holistice, calitative.

Studiul recent al OECDbreferitor la situg@a evaluirii si examiririi in sistemul edua&onal
romanesc analizeazprovodirile majore cu care se confranRomania in plan eduganal, cu
scopul de a identifica acele aspecte care pot &lianate in vederea aterii calititii, echitatii si
eficientei in educge. In acest context, studiul abord&ag problematica forririi continue a
cadrelor didactice, formuland o serie de recomiandestructudri la nivelul ofertelor de formare
continui; centrarea programelor de dezvoltare profesiopal noul curriculum; elaborarea unor
standarde didactice manale care & defineasg calitatea activilti pedagogice, inclusiv din
perspectid curriculati; centrarea pe contexte de dezvoltare profesiomal nivelul scolii,
dezvoltarea comuritilor de practici prin consolidarea grupurilgrretelelor colegiale, promovarea
sistemului de mentorat, promovarea unasuri flexibile de recunatere a competeelor cadrelor
didactice demonstrate la nivelul actiwit lor didactice.

* Institutul de Stiinte ale Educgei. (2015). Repere pentru proiectaresi actualizarea curriculumului néonal.
Document de politici eduganale, accesibil la http://www.ise.ro/repere-pentru-proiectarea-si-aliharea-
curriculumului-national

® Kitchen, H., Fordman, E., Henderson, K., Looney, Maghonj, A. (2017)Studii OCDE privind evaluareai
examinarea in domeniul edu@. Romania OCED, accesibil la adresahttp://www.unicef.ro/wp-
content/uploads/Studiu_OECD.pdf
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2.2. Experiente de formare a profesorilor — etapesi proiecte de
referinta

» Marile etape de dezvoltare a curriculumului ngional din Romania au fost insg¢ite de
masuri consistente de formare a profesorilor, Tn vedea predgitirii acestora pentru
schimbare. Toate proiectele de intervetie sistemié au inclus formarea unor grupuri
numeroase de cadre didactice.

Desi aparent secundar, un demers important al studibikeprezing analiza — in planul
istoriei recente a sistemului de fiimant — a experiealor programelor de formare derulate la
nivel ngional sau regional/judean.

Proiectele derulate la nivel ti@nal din fonduri externe au propus intergesistemice
consistentsi au avut, majoritatea, componente semnificativelelevoltare de curriculum, implicit
componente de dezvoltare a resurselor umane. Rigzenai jos cateva date privind principalele
programe derulate in Romania, care au inclus farenanor grupuri ample de profesori, pe teme
relevante pentru domeniul curriculumului.

in perioada 1995-1998, diup perioad amph de pregtire si discuii, a fost implementat
Proiectul de reforn& a Tnwirgamantului preuniversitar RO 3724 cofinantat de Guvernul
Romaniei si Banca Mondiali — componenta Curriculum In acest context, reforma curriculaa
fost adoptat de minister ca prioritate a politicii edymmale. Au fost implementiaurmatorii pasi:

- Au fost elaboratgi adoptate documente de politici curriculare, qai@uneau un model unitar
de proiectare curricular

- Au fost aprobate noi planuri de tm#¥mantsi noi programescolare pentru ciclul primagi cel
gimnazial, ulteriorsi pentru ciclul liceal, in concordghcu prevederile documentelor cadru:
gruparea pe arii curriculare, organizareatecwurilor pe TC/CDS, simplificares revizuirea
formularii obiectivelor, asigurarea unui format comun atdmentelor curriculare.

- In acest context, incepand cu anul 2000 a Tncepyirogram de formare a cadrelor didactice,
cu rol de a apropia reforma curricdladte practica efectivla clag. In acest sens, obiectivul
major al cursurilor de formare trate de Consiliul Ngonal pentru Curriculum a vizat
pregitirea profesorilorsi a Tnvatatorilor pentru a aborda in practica la é@as metodologie
central pe elev, pe nevoile, ritmurile de maresi achizkiile acestuiaDin aceast perspectid,
principiile promovate la nivelul programului de feare au vizat flexibilitate in abordare,
libertate de ofjune metodologi&, personalizare in aplicarea demersului pe temespecirii
unor repere de proiectare coetgrdare & condud la achiziile prevazute de curriculum. Pe
parcursul a doi ani de zile au fost pieg la nivel naional in jur de 8000 de TagAtori,
profesori, inspectori de specialitate, intr-o alaoed centrdt pe invtare prin agune,
fundamentat pe imprtasirea experietelor fieciruia si aprofundai prin reveniri (sesiuni de
follow-up) si prin transmiterea metodologiei la nivel lodakemple de tematici abordate/cursuri
derulate:didactica disciplinelor (cursuri pentru profesoe liceusi inspectori de specialitate /
Tnvatatori, profesori de gimnazigi inspectori de specialitate / profesori de limbatenri si cei
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care predau istorig traditia minoritatilor); curriculumul la decizigcolii; proiectarea didactic
utilizarea materialului didactic; utilizarea TIC fjorocesul didactic; abordarea integran
curriculum.

- Rezultatele activitii de formare a cadrelor didactice au constituingiul de pornire al
ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelgolare, editate de ministerul
educaiei/Consiliul Naional de Curriculum in perioada 2001-2002.

Programul pentru Inv itimant Rural a fost implementat in perioada 2003-2@DA inclus
un ansamblu complex de interggnprintre caresi formarea profesionalcontind a cadrelor
didactice. Aceast activitate a fost organizatprin activititile derulate inscoli de dtre mentori
(dezvoltare profesionalpe baza activitilor proprii din scoah) si prin cursuri de formare de tipul
Inviatamant la distagi (ID), derulate prin universiti. In cadrul fornirii oferite cu sprijinul
mentorilor au participat peste 57000 cadre didactikcestea au parcurs module de formare
selectate din ariile tematice considerate cele metiezentative pentru mediul rural: limba roman
ca limba a doua; utilizarea calculatorului in predavitare; management edyicaal, adaptarea
curriculumului la contextul rural; lectiiremediad; Tnvatarea centratpe elev; initamant simultan;
ghid de evaluare curengi cum s ne cunogtem elevii. La componenta de formare prinaigimant
la distana, totalul personalului didactic participant a fas aproape 3000 persoane: formare
psihopedagogi; calificare pentru predarea Tn #gvmantul primar si prescolar; conversie
profesional la nivel postuniversitar.

Programele multianuale Phare Acces la edugi pentru grupuri dezavantajate 2001-
2005) au avut ca obiectiv dezvoltargigsau Tmbuitatirea competegelor cadrelor didactice, a
formatorilor, a personalului de conducere, indrwesaicontrol, in arii tematice precum: edtiea
interculturad; prevenireai combaterea discrimémii; educaia copiilor cu CES; integrarea copiilor
cu CES inscolile de mas, educaia pentru incluziune; metode de predare centratel@e relaia
scoali-comunitate etc. Tn Programul multianual Phare f@ai cuprinse aproximativ 10000 cadre
didactice din toate judele tarii: personalul didactic de predare (cadre dida&ctin scolile pilot,
cadre didactice itinerante/de sprighcadre didactice care predau la Programul “A dgares”),
personal de conducegede indrumarai control; formatori (metogti CCD si inspectorigcolari).

Programul Phare TVET (2001-2006) a avut ca obiectiv dezvoltarea conmelar
personalului didactic de predare, de conduceréndieimaresi control, ale consilierilogcolari si
ale formatorilor din sistemul de Tadmant profesiona$i tehnic. Programele au cuprins aproape
13000 persoanssi au vizat urmitoarele direi majore: dezvoltarea parteneriatului social;
asigurarea cadhtii; planificarea ofertei edu¢@nale; dezvoltaresi utilizarea de materiale de
invatare; implementaregi dezvoltarea curriculum-ului; Tavarea centrét pe elev; abordarea
eficienti a cerinelor educé@onale speciale; elaborare de materiale deatame si evaluare;
elaborarea Planurilor locajeregionale de atune, dezvoltarea telelorscolare, asigurarea catiti.
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* Proiectele cofinartate din Fondul Social Europeansi derulate in cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane POSDR@u avut componente
semnificative de formare a resurselor umane, dar atrdarile nu au fost sistematice.

Pe parcursul exengului financiar 2007-2013 al Programului Opgoaal Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Um&n@POSDRU) din Romania, a fost finate multiple proiecte de
intervertie la nivelul sistemului de Tatamant, care au cuprins — in cadrul Domeniului Majer
Intervenie 1.3’, Axa Prioritai 1 — componente de formare a cadrelor didactidempe variate.

Echipa de cercetare nu a avut acces, in etapaatterate a prezentului studiu, la date
statistice privind nu@rul de persoane care au participat la programeodadre sugnute din
Fondul Social European. Datele gale colectate din diferite rapoarte finale ale ipctelor
evidertiaza centrarea ofertelor de formare pe tematici variatele complementare, altele similare
— fara a exista o perspectiwnitai si coereni la nivelul intregului sistem de Ta@mant romanesc.

2.3. Oferta Caselor Corpului Didactic privind formarea in domeniul
abilitarii curriculare

Principalii furnizori de formare contidypentru profesorii din Romania sunt Casele Corpului
Didactic (CCD). Acestea sunt definite, confobragii educaei ngionale nr. 1/2011ca centre de
resursesi asistema educaionali si manageria pentru personalul didactit auxiliar si ca furnizori
acreditai de formare contini

Pornind de la acedstealitate, investigéa realizai pentru elaborarea prezentului raport a
cuprins, pe lang diferite alte instrumentesi ancheta prin chestionar a tuturor CCD-urilor. La
chestionar auaspuns 39 dintre cele 42 de ingtitwle acest tip existente in sistemul ediwzal
romanesc. A fost investigabferta de formaregi de dezvoltare profesioriape care CCD-urile au
pus-o la dispozia cadrelor didactice pe parcursul ultimilor cirami (2013-2018) in domeniul
abilitarii curriculare.

® http://old.fonduri-ue.ro/posdru/images/downdocs/mrul1.pdf
" http://old.fonduri-ue.ro/posdru/images/downdocs/mrul1.pdf
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» Oferta de formare si dezvoltare profesionah a cadrelor didactice, pud la dispozkie de
CCD-uri n ultimii cinci ani, a cuprins o varietate de contextesi tematici, cu relevarta
pentru aplicarea la clas a curriculumului scolar.

Toate CCD-urile cuprinse in investigaau declaratacau derulat programe de formare
cu relevanta pentru domeniul curriculumului: 97% (38 CCD-uri) au derulat programe de
formare in domeniul abiftii curriculare pentru initamantul primar, 85% (33 CCD-uri) au derulat
astfel de formare pentru xmantul gimnazial, iar 51% (20 CCD-uri) au abordatcadrul altor
teme generalgunctuale privind cunggereasi aplicarea la clasa noilor programecolare

In afara cursurilor propriu-zise de formare, CClileuau organizat diverse alétivititi cu
relevanti pentru pregitirea profesorilor in domeniul abilitarii curriculare. Intrebarea a permis
raspuns multiplu, cu variante predefiniteadRunsurile evidgraza un ansamblu variat de actiit
derulate la nivel judean:

- Toate cele 39 de insttiuau raspuns & au asigurat accesul profesorilor la resurse gthrade
din bibliote&/centrul de informargi documentare, pe teme de curriculum.

- 98% au declaratacau oferit consultaf in vederea dezvalti profesionale a personalului din
Tnvatamantul preuniversitar (prégre grade didactice etc.).

- 70% dintre CCD-uri auaspuns & au organizat activiti stiintifice cu relevam pentru zona de
curriculum — sub forme variate: simpozioane; ateli@e lucru/workshop-uri; seminarii;
conferirte; sesiuni de comuriid; mese rotundei concursuri.

- 67% au metonat organizarea de sesiuni de informare dedigatei curriculumului ngonal,
la Tntalnirile periodice cu directorii.

- 59% au metionat organizarea de actigit metodice pentru personalul didactic, cu rele¥an
pentru zona de curriculum.

Temele acestor activii anterior mefionate au fost variate.

CCD-urile au metionat teme variate ale activitatilor metodice: curriculum general,
inclusiv centrarea pe competeni pe abordarea integeaa curriculumului; elemente de inaiala
nivelul noilor schimbri curriculare; didactici de specialitate; metodstrategii interactive de
predare; Tnitarea pe baz de proiect; abilitare curricular a profesorilor; proiectareai
managementul CDS/CDL; racordarea agivii la elemente din contextele de tdaale elevilor;
specificul curricular al unor programe edtiocaale (ex. programul ,A dougans”, pedagogiile
alternative etc.).

Pentruactivititile stiin tifice derulate CCD-urile au metionat tematici precum: didactic
TIC aplicat in edua#e; aspecte generale de curriculum, mai ales ledmiEentrarea pe competen
si de integrarea curricular adresarea nevoilor de dezvoltarénvitare ale unor grupuri specifice
de elevi (CES, supradatiaetc.); proiectare didactic asigurarea calitii in Tnvatamant; utilizarea
auxiliarelor didactice; noile edugia
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* Cele mai multe programe de formare derulate de CCDQ#i au avut durata medie (40-60 de
ore de formare/10-15 CPT).

CCD-urile respondente la chestionar au oferit imf@ii despre un nudr total del68 de
programe de formare derulate Tn ultimii cinci ani. Dintre acestea, 51% (86 programe) au fost
acreditate la nivelul ministerului eduma, 45% (75 programe) au fost neacreditate, i@po® 4%
nu exist informatii disponibile. Dintre cele acreditate (86), avemfiormaii privitoare la nunirul
de credite profesionale transferabile (CPT) alopat&ru un nurdr de 82 de programe de formare.

Datele referitoare la nuirul de CPT evidegaza o centrare a ofertelor CCD pe cursuri cu
durata de 40-60 de ore/10-15 CPT — care pot fi rorgée pe durata a dduweekendu-uri
consecutive. De asemenea, pete un sfert dintrertars avut durate consistente de peste 100 de ore
de formare/peste 25 CPT.

Fig. 6. Tipuri de programe de formare oferite de CO-uri,
in functie de numarul de credite profesionale transferabile acordatg2013-2018)

3,70%
6,10%

= 10-15 CPT
m16-20CPT
26,80% 21 25CPT
= 26-35 CPT

m26-90 CPT

6,10%

 Cea mai mare parte a programelor de formare constitie oferte proprii ale CCD-urilor.

Din totalul celor 168 de cursuri de formai®% (121 programe) au fost furnizate de
insgi CCD-urile care le-au gizduit — ceea ce evid@azi preocuparea CCD-urilor pentrusia-
dezvolta propriile oferte de cursuri.

O pondere de 28% (47 programe) au avut ca furrieoalt CCD, fie alt furnizor de
formare.

CCD-urile care au furnizat programe de formare mpemtite CCD-uri au fost: Bihor,
Braila, Galai, Vrancea. Apreciem i aceast colaborarea dintre CCD-uri poate asigura
dezvoltarea de parteneriagieschimburi de resurse umane/expeggdnune practici la nivel inter-
judgean.
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Alte categorii de furnizori au fost cu prioritate ONG-uri/asogiaprofesionale/fundgi
(ex. Agenia de administrare a tedei naionale de informatie pentru edudgée si cercetare,
Asocigia ASERTIV Targu Murg, Asocigia EGOMUNDI Gilarasi, Asocigia pentru cultivarea
limbii maghiare in Transilvania, Asotia Start pentru formare, Centrul de EvalugiréAnalize
Educaionale, CNDRU EUROSTUDY Baia Mare, SC SORTWIN SEIOFTWIN, SIVECO etc.),
dar si universi@iti (Universitatea Bucukdi, Universitatea de Vest din Tiggara), Ministerul
Educaiei Nationale sau instituile aflate in subordinea acestuia (Centrukidizal de Evaluarei
Examinare).

Opiniile unora dintre expgr in educaie implicai in evaluarea programelor de formare
continui a cadrelor didactice evidgaza o dezvoltare inegala ofertei la nivel ngonal: “in mod
evident, nu este o distriba echilibratz a preocugrilor de formare contind la nivelul farii. Sunt
CCD-uri foarte dinamice, care propun multe progranhe formare conting iar altele cu foarte
pwine inifiative, unele aproapeafa propuneri, limitdndu-se la ceea ce cere Minister8unt
operatori privai care au infiative, dar nu in fiecare judg&(interviu expert in educee).

 Formarea fati-in-fata este preferafi in cele mai multe dintre programele de formare
oferite de CCD-uri.

Dintre cele 168 de cursuri de formare, 74% s-awldeiin varianta f@-in-fata, 20% in
format blended learning 0,6% online. Despre 5,4% dintre programe nu avdermaii privind
forma de degkurare.

Trebuie 4 remaré@m ca 21 dintre CCD-uri au declarat ¢i nu au avut organizat niciun
program de formare in format blended learning 9 au avut cate un singur curs de tip blended
learning; 7 CCD-uri au organizat 2-5 astfel de atirespre un singur CCD nu avem niciun fel de
informatie legat de forma de organizare a programelor de formandate.

Datele anterioare evidgaza experiere limitate ale CCD-urilor in a derukh a susine
logistic cursuri in format blended learning.

e CCD-urile au o retea de formatori proprii, dar apeleaz in mare masura si la formatori
asociai.

intrebarea care a investigat acest aspect a pe#spsins multiplu, astfelac pentru un
acelai program de formare, sunt sitidn care s-au inregistrat categorii multiple aenfiatori.
Dispunem de infornmta pentru 164 dintre cele 168 de programe derudat€ CD-uri Tn ultimii ani,
cu relevara pentru domeniul curriculumului, care au fost oigate cu urmtoarele categorii de
formatori: 60% programe derulate au implicat foronametodsti ai CCD-urilor; 73% programe au
implicat formatori asocia din nvatamantul preuniversitar; 15% programe au implicatfatori
asocia din invatamantul universitar.

Se constat o varietate de sitgia privind organizarea programelor de formare, din
perspectiva formatorilor implica
- O treime dintre programe s-au derulat numai cu &wom asocid din Tnvatamantul

preuniversitar.
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- 22% dintre programe s-au derulat cu megibdi CCD-urilor.

- 27% dintre programe s-au derulat cu @dipuri de formatori: metogii CCD si formatori
asocia din invatamantul preuniversitar.

- 10% dintre programe au utilizat combfinae trei tipuri de formatori: metogti CCD, formatori
asocia din invatamantul preuniversitagi formatori asocia din invatamantul universitar.

- Restul programelor de formare au implicat comtingariate intre diferite categorii de
formatori.

Tabel 4. Distributia programelor de formare dupa categorii de formatori

Nr.
Categorii de formatori programe de
formare %
programe derulate numai cu metddCCD 37 22,0
programe derulate numai cu formatori aspaa Tnvatamantul preuniversitar 56 33,3
programe derulate numai cu formatori aspda Tnvataimantul universitar 4 2,4
programe derulate cu metetiliCCD si formatori asocié din Tnvatamantul preuniversitar 46 27,4
programe derulate numai cu metddCCD si formatori asocig din invitamantul 1 0,6
universitar
programe derulate cu formatori asaicéin invataimantul preuniversitagi formatori 3 1,8
asocia din Tnvatamantul universitar
programe derulate cu metetliCCD, formatori asociadin Tnvatamantul preuniversitagi 17 10,1
formatori asocia din Tnvatamantul universitar
NS/NR 4 2.4
Total 168 100,0

 Tematicile cursurilor de formare ofertate de CCD-un au pus accent cu prioritate pe
aspecte practice ale aplirii curriculumului la nivelul clasei.

in ceea ce privge tematica ofertei de formare a CCD-urilor cuvelgi pentru domeniul
curriculum, cele mai multe programe derulate Tngaeta 2013-2018 au vizat aspecte precum: 22%
proiectare didacti; 21% strategii de predare-thare-evaluare (cu accent pe interactivitate,
atractivitate, stimularea interesukiia experierei practice); 20% aspecte generale de curriculum
(centrare pe competgn integrare curriculay CDS/CDL); 13% didactici de specialitate; 13%
evaluarescolai (scop, forme, exemple); 4% dezvoltarea competendigitale/utilizarea TIC in
procesul de predare-iiyare-evaluare; 4% incluziunea elevilor din grupwinerabile (dezavantaj
socio-economic, CES).
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Fig. 7. Tematica ofertei de formare a CCD-urilor 2013-2018)
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Opiniile unora dintre expér in educaie intervievai in contextul prezentei ceréet au
nuanat aspectele privind temele cursuriloPrpgramele de formare contiiy in marea lor
majoritate, sunt mai degrabcumiryi, tradisionale, generaliste, foarte po specifice, néntite pe
anumite competea foarte concrete, nu abilitedz punctual pe un domeniu precum
interdisciplinaritatea, de exemplu. Programe fizinge, care 8§ ving cu o inovare consisteftcu
perfegionari specifice am #&zut foarte peine. In special In ceea ce prite noile tehnologii,
folosirea acestora In eduga, sunt foarte piine... in perioada in care existau bani pentru fare
in sistem era o ait efervescem. Programele de formare dezvoltate Tn contextuliqui@lor
POSDRU au fost cvasi-generaliste, farmde mii de cadre didactice la gmad: pe module, cu
toate constrangerile unui proiect POSDRU, nu pres avea treab cu formarea punctudl.. Nu
as putea spune dacau adus o valoare adigati, in ciuda multor bani... Acum, fiind o lipsle
predicitibilitate a resurselor pentru formarea coniaz in sistem, pare « profesorii au fmas
oarecum singuri&si rezolve problemele, Tn ceea ce psteeformarea contind’ (interviu expert in
educaie).

« In organizareassi desfisurarea cursurilor de formare, CCD-uri au intampinat o serie de
dificult ati specifice, care trebuie luate Tn considerare inrpiectarea unui demers de
formare la nivel national.

intrebarea utilizat pentru a investiga acest aspect a utilizat & tissase &spunsuri
predefinite, plus unul la dispaia respondetilor (privind alte tipuri de dificuliti decat cele listate
explicit) si a permis &spuns multiplu.

Datele evidefiaza urmitoarea situge:

- Cel mai frecventaspuns furnizat a fost acela fandurilor insuficiente pentru fungonaresi
derulare de cursuri de formare (90%). Aceste daidirena concluziile altor cercéti realizate
la nivel european, amintite in capitolele antemoar
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Peste junatate dintre CCD-uri (26%) au reclamatcesul limitat la a cuprinde in formare
anumite categorii de cadre didacticeprecum: cadrele didactice din zone rurale (mes alin
cele izolatesi/sau aflate la mare distginde rgedina de jude si din Delta Durdrii; profesorii

cu rol de formatori; profesorii documentgii cadrele didactice cu vechime mare, de peste 20
de ani; cadrele didactice necalificate/in curs aldicare; cadrele didactice care nu au participat
la niciun program de formare in ultimii 5 ani; peebrii debutam profesori care predau
discipline de studiu din anumite arii curriculapentru care ofertele de formare sunt mairpu
dezvoltate (ex. Eduge fizica, Arte, Educée muzica, discipline socio-umane).

21% dintre CCD-uri au meionat insuficienta capitalului de competente ale formatorilor
disponibili, care nu acopermnumite domenii de formare solicitate la nivelgu@n. Tn acest
sens, CCD-urile au meonat urnitoarele arii/domenii deficitare: didactici de sditate pe
noul curriculum; proiectare curricukacentral pe competee; in\atare in context non-formal,
alegerea strategiilor didactice in raport cu tigatiei/momentul legei/continuturi; proiectarea
de strategii diferemate in fundie de caracteristici individuale ale elevilor; pgiedagogie; noile
educaii; egalitate desanse si de gen; edutafizica si arte.

Tot pentru 21% dintre CCD-uri,spatiile pentru formare sunt insuficiente sau
necorespuritoare.

Numarul insuficient de formatori proprii sau asociaeste considerat a fi obstacol pentru 13%
dintre CCD-uri.

De asemenea, 13% dintre CCD-uri recladotiri insuficiente cu mijloace IT, care nu permit
organizarea de foréni de tip blended learning.

Alte dificult ati care au fost intdmpinate in derulage@rganizarea de cursuri de formare de
catre CCD-uri vizeaz aspecte de organizare, resurse umgneesurse de timp: personal
insuficient in cadrul serviciului administrativ-nciar al CCDsi/sau limitarea de personal —
lipsa unui post de informatician; "formatorii augioilitatea de a stise sesiuni de formare la
sfaritul saptamanii, iar cadrele didactice beneficiare in¥ooboseal Tn acea perioad;
"Inexistena universiitilor in judg Tngreuneax colaborarea cu profesorii universitari pentru
acreditarea programelor de formare”; dezintereswruorofesori de a participa la cursuri
(inclusiv din raiuni de "autosuficietd”); acordarea diplomei de absolvirgrd condtionarea
prezenei obligatorii la curs formare; prétye necorespuritoare a unor formatori pentru
derularea de cursuri tip blended-learning; digle timp din partea unor formataii a unora
dintre profesori.
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Fig. 8. Dificultati intampinate de CCD-uri in organizareasi desfisurarea cursurilor de
formare (2013-2018)

alte dificultati
21%
dotari insuficiente cu mijloace IT |
B 13%

numar insuficient de formatori
proprii sau asociati B 3%

I 21%

spatii insuficiente pentru formare

insuficienfa capitalului de competente

ale formatorilor - 21%

accesul limitat al anumitor categorii de

cadre didactice - 26%

fonduri insuficiente
ﬁ 90%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

e CCD-urile au identificat o serie de categorii de cdre didactice ce au nevoi prioritare de
formare.

Pornind de la experigm lor de formargi de analiz a nevoilor de formare la nivel jugan,
CCD-urile au fost invitateasidentifice categoriile de cadre didactice careaaea cel mai mult
nevoie de formare pe teme de abilitare curriéular

In opinia CCD-urilor, acei profesori care ar avesl mai mult nevoie de formare in
domeniul metionat sunt:cei care au debutat recent n dfaméant (54%); cei care au primit
recomandare expliéitin urma inspeeei la clag (41%); cei care nu au participat la niciun program
de formare n ultimii 5 ani (39%); cei care lucrgazn elevi cu CES (36%); cei care activedz
mediul rural (33%); cei care lucreazu elevi din grupuri dezavantajate socio-econo(8%o).
Demn de metionat estesi faptul i mai mult de jumaitate dintre CCD-uri (51%) au apreciat ca
este nevoie de astfel de formare pentru toate cadeedidactice.

In mai mici masut resimt CCD-urile ca fiind necesanstfel de formare pentru cadre
didactice necalificate/in curs de calificare (15%€ntru cele cu vechime in fi@mant de peste 20
ani (13%)si pentru cele care lucreazu elevi din minortiiti etnice (3%).

Tabel 5. Categorii de profesori care, in opinia CCERurilor, au nevoi prioritare de formare n
domeniul abilitarii curriculare

Categorie profesori %
profesori debutan 54%
toate cadrele didactice 51%
profesori cu recomandare explicih urma inspetlor la clasi 41%
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profesori care nu au participat la niciun prograsrfarmare n ultimii 5 ani 39%
profesori care lucredzcu elevi cu CES 36%
profesori care activedain mediul rural 33%
profesori care lucredzcu elevi din grupuri dezavantajate (socio-econymic 23%
profesori necalifica/in curs de calificare 15%
profesori cu vechime in Tatamant de peste 20 ani 13%
profesori care lucreédzcu elevi din minoriti etnice 3%

« Tn opinia CCD-urilor, profesorii se confrunti cu o serie de dificuliiti specifice cu privire la
participarea la cursuri de formare continua

Intrebarea formulatpentru a investiga acest aspect a utilizat @ it cinci spunsuri
predefinite, plus unul la dispa& respondetior (privind alte tipuri de dificuliti decat cele listate
de noi)si a permis &spuns multiplu.

Principalele dificuliti semnalate de CCD-uri au fost: dificiltfinanciare de a# plati
cursurile din bugetul propriu (100%); dificaiit privind deplasarea/cazarea la locul de #iestire a
cursurilor (69%); dairi necorespurioare cu mijloace IT (acasau lascoak) pentru a participa la
un curs online sau blended learning (44%); lips®tilui necesar participii la cursuri de formare
(41%). In ponderi mai reduse (cate 5%) au fosttioeate: accesul limitat la inforrtiaprivind
ofertele de formare de la nivel judan; alte categorii de dificiati (comoditatea profesorilor,
pregditirea redus pentru participare la cursuri online/blended leagh

in concluzie, principalele dificulti cu care se confruft profesorii cu privire la
participarea la cursuri de formare contingunt, in opinia CCD-urilorpbstacole de natu#
financiara, cele privinddotarea necorespunitoare cu mijloace IT pentru cursuri online sau
blended learningi lipsa timpului.

Fig. 9. Dificultati cu care se confrund profesorii privind participarea la cursurile de formare
(perspectiva CCD-urilor)
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Analiza documentelor de politici edummalesi studii europene in domeniu evideza o
importana majoi acordai formarii profesorilor ca principal intervenie de ameliorare in planul
educaiei. La nivelul strategiilosi documentelor ngonale, formarea profesorilor este nienat a
fi prioritara pentru aplicarea cu succes a curriculumsdoiar.

In perspectii istorici, marile etape de dezvoltare a curriculumuldioral din Romania au
fost Tnsoite de nasuri consistentsi sistemice de formare a profesorilor, in vedereagibirii
acestora pentru schimbare. Toate proiectele deventée sistemid au inclus formarea unor grupuri
numeroase de cadre didactice. Ulterior, proieatefenanate din Fondul Social European au avut
componente semnificative de formare a resurselaan@ndar abotdile nu au fost sistematice.
Diferite rapoarte recente de evaluare a sisteneducaonal romanesc atrag atemasupra unor
prioritati in formarea contirtua profesorilor, care vizeazi domeniul abilitirii lor curriculare.

in prezent, Casele Corpului Didactice repreziptincipalii furnizori de formare la nivel
judetean. Oferta de dezvoltare profesiagnpugi la dispoziie de CCD-uri in ultimii cinci ani a
cuprins o varietate de contexietematici, cu releva@i pentru aplicarea la clas curriculumului
scolar, de la cursuri de formare la multiple altatextestiintifice si didactice. Tematicile cursurilor
de formare ofertate de CCD-uri In perioada 201382801 pus accent cu prioritate pe aspecte
practice ale aplirii curriculumului la nivelul clasei. CCD-urile asemnalat o serie de dificaft
comune cu care se confrarin organizareai derularea cursurilor de formare contina cadrelor
didactice, car¢in de insuficiefa resurse lor financiare, umagienateriale. Acestea trebuie luate in
considerare in dezvoltarea programului de formd@€&Q, in special in ceea ce prteorganizarea
acestuia la nivel judean.
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CAPITOL 3. Capitalul de competente ale profesorilor:
experiente anterioare de formare

In contextul schimirilor curriculare recente, provocarea este aceea @sigura tuturor
cadrelor didactice abilitile si instrumentele necesare pentru a oferi elevilordportunititi de
Tnvatare adecvatg eficiente.

Asa cum am meionat deja in capitolele anterioare, rapoarte nmatenalé releva
corelarea direédtdintre experieta si competerele cadrelor didacticg rezultatele elevilor. Pornind
de la aceastpremisi, analiza de nevoi realizatin contextul Proiectului CREBI-a propus
investigarea capitalului de compegerexistente la nivelul cadrelor didactice din agmantul
primar si gimnazial (cat de bine sunt peggi profesorii?), pentru a avea un sistem de ref@rin
pentru designul viitorului program de formare (cuon fi predititi profesorii in CRED?).

Astfel, sondajul de opinie destirat in randul cadrelor didactice din #mmantul
preuniversitar din Romania a investigat: expggeste formare a cadrelor didactice, tematica celui
mai recent curs la care au participat, emalale participarilor cu privire la aspecte relevante ale
cursurilor parcurse, precugi percepiile cadrelor didactice cu privire la asura in care aceste
cursuri faciliteaz implementarea la clas noului curriculum.

* Peste jumitate dintre cadrele didactice investigate au partipat la formare n ultimul
an scolar.

Investigarea perioadei de d&sfrare a celui mai recent curs de formare la caneaaticipat
cadrele didactice, a relevani aproape juritate dintre respondé@nau participat la un curs de
formare in anuscolar curent, respectiv 2017-2018. Aproximativ €ertsdintre cadrele didactice au
participat ultima oarla un curs de formare in amolar precedent, iar ceitglin urmi cu doi, trei
sau mai mul ani.

8 OECD (2014) Talis 2013 Results: An International Perspectiveleaching and LearninddECD Publishing.
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Fig. 10. Momentul de derulare a celui mai recent curs de formare (%)
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Analiza comparativ a datelor in funge de mediul de rezidghal respondegior araé ca
rata de participare a cadrelor didactice la curdarformare in ultimul agcolar este mai mare in
scolile aflate in mediul urban decét in ruralarvhea localiétii in care se afl scoala, repreziato
alta variabik care introduce diferg@a in rata de participare a cadrelor didactice tawude formare
organizate in ultimul agcolar. Dad in localiitile urbane mari rata de participare sé afitre 52%
si 54%, n localitile rurale este cu aproape 10 puncte procentualseieuta.

Mediul rural introduce multiple dezavantaje in a&eee privete participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare. Astfel, cadrelgadtice locuind Tn mediul rural, dgircele care fac
naveta lascoala unde predau, inregistréaate mai mici de participare la cursuri de formpee
parcursul ultimului agcolar, comparativ cu colegii lor care locuiesc edwul urban.

Cadrele didactice dobati au participat mai piin decat femeile la cursuri de formare in
ultimul anscolar. Cu cat varsta respondiér creste, cu atat scade gradul de participare la cursuri
de formare — ceea ce gug, intr-o oarecare #8uii, ideea & vechimea in initamant este asociat
cu saderea interesului pentru propria dezvoltare profesli. Este de asemenea relevaiit c
debutanmi si suplinitorii necalificai, alaturi de cadrele didactice titulare dar deta temporar, au
ratele de participare la cursuri cele mai ridicateel mai probabil, ca #su@ de suplinire a
lacunelor din formarea itiala sau ca modalitate de acumulare de credite profelsdransferabile,
necesare pentru stabilitatea pe post.
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Fig. 11. Participarea la un curs de formare in acest an scolar, dupa
tipul localitatii in care se afla scoala (%)
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Datele arat ca rata de participare la cursuri gie odai cu durata forrrii initiale, astfel &
acele cadre didactice care ar avea mai mare neeciermare (absolvind studii liceale, postliceale
sau universitare de scadurat), au participat cel mai pimn la cursuri in acest aeolar.

Analiza ratelor de participare la cursuri de forenegcente, in funie de disciplina predat
arat participarea cea mai ridi¢éaa cadrelor didactice care predau InformagicTIC si rate peste
medie ale celor care predau indramantul primar (unde noul curriculum este complegblementat
si a fost ins@dt de programe specifice de formare), darale cadrelor didactice care predau
Consilieresi dezvoltare personal Profesorii de Chimie, Eduga plasti@ si Educaie fizica si sport
au participat cel mai pim in ultimul angcolar, la cursuri de formare.
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Fig. nr. 12. Participarea la un curs de formare in acest an scolar,
dupa disciplina predata (%)
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» Tematicile abordate de cele mai recente cursuri drmare au fost variate. Primeaz
cursurile centrate pe aspecte de curriculum aplicatrespectiv pe strategii de predare-
invatare-evaluare.

Cadrele didactice participante la cercetarea pé& Bdazsondaj de opinie au oferit infortina
cu privire la tematica celui mai recent curs derfare la care au participat, alegand dintr-c lgs
tematici, ce acopéro gani largi de cursuri existente pe paaformirii profesionale in domeniul
educaiei.

Datele olinute arai cia aproape 20% dintre respondeau participat la cursuri avand ca

tematic strategiile didactice de predare-drare-evaluare, ceea ce poate conduce la conclugia un

nevoi resinite de cadrele didactice, desiadezvolta, Th special Tn contextul implema@iitnoului
curriculum, abilisiti practice de desigsi aplicare a unor activiti de invitare.

Dezvoltarea competesior digitalesi educaia copiilor cu CES sunt urfitoarele direti de
formare, urmate de 10% dintre cadrele didacticpardente.

Managementi leadership in eduga este un curs urmat de 9% dintre respofiderin

special de cei alacor profil i califica pentru o pozie de management in cadrul sistemului de
educaie: varste peste 30 de ani, gradul didactic | $atitlilari pe post, cu o vechime de peste 11

ani, cu fundi de director, inspectoscolar sau profesor metodist. Este interes@anpersoanele

detindnd aceste fumic inregistreaz ratele cele mai deute de participare la cursurile avand ca

tematic strategiile didactice de predare-drare — lucru explicabil prin ponderea redlasactivititii
de predare incluse in norma acestora.
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Fig. 13. Tematica celui mai recent curs de formare
la care au participat cadrele didacticg%)
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Alte tematici de curs recent parcurse, cu rateadqipare a cadrelor didactice de peste 5%
sunt: managementul clasei de elevi, managementifiattaeducaiei, educae nonformad,
extragcolani si informala, noile educdi.

Ponderi foarte reduse (5%) de cadre didactice aladé¢ @ au urmat cursuri de abilitare
curriculag, fapt care evidgiaza orientarea nesemnificativa ofertei actuale de formarétie acest
domeniu, implicit nevoi de interv@e ample, la care programul de formare CRED poéte s
raspund.

» Profesorii au apreciat in cea mai mare rsura aspectele cargin de resursele logistice
si educaionale pe care le-au avut la dispotie in cadrul celui mai recent curs de
formare, si Tn cea mai mié masura, caracterul practic si aplicativ al acestor cursuri.

Cadrele didactice respondente la chestionar audgste § evalueze cel mai recent curs de
formare la care au participat, din uttmarele perspective: actualitatea goutului, disponibilitatea
resurselor de iriitare, adecvareai noutatea metodelor utilizate, aplicabilitatea @imtelor
dobandite, lucrul Tn echip sprijinul primit din partea formatorilor, moduédvaluare a progresului
dobandit, logisticasi resursele materiale disponibile. Astfel, responideau putut aprecia in ce
masuii toate aceste criterii de evaluare au fost indeplite @tre cel mai recent curs la care au
participat.
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Astfel, 93% dintre respondgr(procente cumulate ale variantelorfoarte mare m@sura si
n mare msura) apreciaZ ca au fost utilizate resurse materiale adecvate (coenpvideoproiector,
flipchart etc.), 92% apreciaza au primit sprijin din partea formatorilor atund@ra au intampinat
dificultati si tot atdia sunt de acord, in mage foarte mare riisura, cu afirmaia potrivit cireia
continutul cursului a fost interesasit de actualitate. &ile de curs corespugtoaresi metodele de
predare adecvatgi inovative au intrunit de asemenea aprecierea siep80% dintre cadrele
didactice respondente.

Ratele cele mai dzute de apreciere sunt asociate dtoarelor aspecte: oportuditile
existente in timpul cursului, de a transpune gtingele teoretice in aplitia practice (17% dintre
respondet conside# ca aceste oporturiti au existat in mi€si foarte mié masui); valorificarea
de atre formatori a cungintelor si a experierei practice de predare a cadrelor didactice
participante la curs (14% considexi acestea au fost valorificate Tn mig foarte mié masui de
catre formatori); precumi Tmburitatirea practicilor curente de lucru cu elevii, in arparcurgerii
stagiului de formare (14% dintre participaconsided ca acest lucru s-a intamplat in riig foarte
mica nasuii).

Astfel, datele evidgiazi o orientare a cursurilor de formare mai mitre aspecte teoretice
care, chiar dacbine abordate de formatori, naéspund nevoilor profesorilor de a fi singiti in
punerea in practica acestora, in inifasirea de experige si bune practici.
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Fig. nr. 14. Aprecieri privind cel mai recent curs de formare la care au

participat cadrele didactice (%)
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Desi ratele de apreciere pozifiva celui mai recent curs de formare sunt dominamtaport
cu toate criteriile de evaluare propuse, acele @dspeare intrunesc ratele cele mai ridicate de
nemutumire sunt foarte relevantg se afk in strans relaie cu motivaia cadrelor didactice de a
participa la alte cursuri de formare. Datele ctlita de cercetare (focus-grupurile cu cadre
didactice) ardit mult mai ferm nevoia cadrelor didactice de a adeiqeerieia proprie de la clasin
contextul de instare prilejuit de un curs de formare, deaata soldii la problemele cu care se
in mod directsi, mai ales, de a experimenta,atali de formator,
cunastintelor teoretice Tn apli¢ié practice care &condud la imburatatirea practicilor de lucru cu

transpunerea




* Doar jumatate dintre profesorii chestiongi au acumulat, Tn ultimii cinci ani scolari,
peste 90 de credite profesionale transferabile (CHT

in ceea ce privge numirul de credite profesionale transferabile (CPT)nagiate de
profesori in perioada 2013-2018, jatate dintre respondérau declarat £ au peste 90 de credite.
Doar 10% dintre cadrele didactice chestionate amatomai puin de 20 CPT in aceasperioad.

Ponderea profesorilor care nu autiobt numiirul minim de 90 CPT prezut de
reglementrile in vigoare Qrdinul nr. 5562/2011privind sistemul de acumulare, recuntexe si
echivalare a creditelor profesionale transferabilatr-o perioad de 5 ani este semnificativ, fapt
care atrage at@a — cel ptin din punct de vedere statistic, raportat la normasupra deficitului de
formare de la nivelul sistemului de E&mant preuniversitar.

Fig. 15. Numir de credite profesionale transferabile okinute de cadrele didactice in perioada
2013-2018

W peste 90 CPT

W 60-89 CPT

B 40-59 CPT

W 20-39 CPT

W 5-19 CPT

B mai putinde 5 CPT

Mediul de rezideta (rural/urban)ki categoria de gedind a unittilor de Tnvitamant in care
predau respondé@nnu rele\a difererte importante in ceea ce prite nunarul de credite pe care le-
au ohinut acatia, insi se obser¥ ca in regiunea Nord-Est sunt cei mai mukspondeti care au
acumulat peste 90 de credite (57%), cei manptegasindu-se in regiunea Sud-Est (46%).

Factorii cei mai importancare influeneaz numirul de credite ofinute sunt gradul didactic
al respondentului, vechimea in &gumént, statutul respondentului in raport cu posidactic
ocupat, funga, nivelul de studigi varsta acestuia.
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Respondetii care au acumulat peste 90 de credite fac padepreéadere, din randul
cadrelor didactice cu gradul Il si gradul |, apre&®% dintre ag#ia fiind in aceagtsitugie. Peste
o treime dintre cadrele didactice cu definitivatregisesc, de asemenea, in categoria celor care au
obtinut peste 90 de credite. La polul opus se situedebutafii si cei fara grad didactic
(necalificai), aproape o treimai respectiv, junitate dintre acgia acumuland mai pun de 5
credite — fie pentruasunt la inceput de caredidactic, fie pentru & statutul de suplinitor nu
obliga la acumularea de CPT.

Totodat, se constato diferena majoi intre cadrele didactice titulare pe postul ocupat
suplinitori. Aproape 60% dintre titulari au tolut peste 90 de credite, spre deosebire de stglini
calificati, dintre care doar o treime sunt in acgéastugie, in timp ce peste 40% dintre suplinitorii
necalificai au acumulat mai pin de 5 credite.

Luand in considerare funite pe care le d&n respondefi, cele mai multe credite revin
profesorilor metodii din cadrul CCD-urilorsi InspectorateloScolare Judgne, dagi directorilor
unitatilor scolare sau inspectorilgcolari, mai mult de dautreimi dintre cadrele didactice care fac
parte din aceste categorii totAnd peste 90 de credite, comparativ cuapate dintre cele care
indeplinesc fungile de Tn\atator/institutor/profesor pentru T@gamantul primar, profesor, consilier
scolar/psihologscolar, profesor de sprijin/itinerant. Aceste dabté atrage atgra asupra accesului
mai facil la formare pe care 1l au anumite categdel cadre didactice, mgonate anterior, n
defavoarea altor categorii.

Raportat la disciplinele predate, ninol de CPT acumulate nu variafoarte mult, n& se
poate constataadn cazul anumitor discipline (Educa plastié, Educaie tehnologié si aplicaii
practice etc.) procentul celor care atili peste 90 de credite este mai redus.

Nu in ultimul rénd, se obser\ca, in general, nuttul de credite ofinute crgte odai cu
nivelul de studii, vechimea Tn iadmant si varsta, cu megiunea @, la pragurile maxime
(postoctorat, vechime de peste 20 de ani, varsie g-50 de ani) se obsgktendind de yoai
scidere.

« 80% dintre profesori au avut experierte anterioare de utilizare a platformelor de
invatare online.

in general, respondénau folosit platforme online in activtile din cadrul cursurilor de
formare pe care le-au urmat, mai ales pentru pestE@melor pentru acda portofoliului final de
formare. Un procent mai redus le-au utilizat pemimmunicarea cu formatorul sau accesarea unor
resurse de iriigare propuse de curs (inclusiv Resurse Egligale Deschise), cel mai fiu utilizate
fiind folosite Tn scopul comunicii cu ceilati cursani.

O cincime dintre respondgrau declarat £ nu au utilizat platforme de Tasare online in
cadrul cursurilor de formare, din aceashategorie fcand parte mai ales cei cu vechimeinpu—
cadrele didactice mai tinere, debutari cei fira grad didactic (necalifigg, suplinitorii, cei cu
studii medii sau, din contra, cei care au urmatlisjpostdoctorale, profesorii de sprijin/itinetgn
consilierii scolari/psihologiiscolari sau care predau edtedfizica si sport, cei care predau intr-o
unitate de Tnstamant special, cei care predawtali din mediul rural, ca$i cei care fac naveta in
alta localitate pentru a ajunge daoala unde predau.
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Fig. 16. Situaia utilizarii platformelor de Tnv atare online
la activititile de formare anterioare (%)
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Scopurile Tn care profesorii au folosit anterioatfdirme de insare online evideiaza o
utilizarea doar paiala si ,statica” a facilitatilor si oportunititilor pe care o astfel de platfoénte
poate asigura pentru utilizatori, in defavoareailfiéit atii, a capaciitii de a adapta formarea la
nevoi personalizatei a utilizarii acestora in scopul dezvatdii unor reale comuniti de Tnwitare
online.

» Aproape jumitate dintre cadrele didactice chestionate nu au péicipat la programe de
formare pentru implementarea noului curriculum.

in ceea ce priwte programele de formare pentru implementarea nouliiculum, aproape
jumatate dintre respondérau declarat & nu au trecut printr-o experiginde formare in acest scop,
iar dintre cei care au participat la astfel de etrde formare, cei mai muil- aproximativ o treime
— au parcurs cursuri dedicate implendencurriculumului la clasa pregitoare. Aproape un sfert
au beneficiat de formare pentru implementarea nawluiculum la ciclul gimnaziagi doar 6% au
fost formai pentru implementarea curriculumului la ciclul mpar. Aki 7% dintre profesori au
participat la cursuri de formare pentru dezvoltareampetetelor cheie in Tn&amantul
preuniversitar — care au releyamentru implementarea noului curriculum, dar presupbordri
mai generale, cu prepondet&teoretice.

39



Fig. 17. Gradul de participare la cursuri de formare
pentru implementarea noului curriculum (%)
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in funaie de nivelul de Tntamant la care predau, cei mai numengarticipani la cursuri
de formare pentru implementarea noului curriculuenregisesc printre cadrele didactice care
predau doar la nivelul primar — 80%, acestea urn@ng@reddere cursuri specifice pentru clasa
pregdititoare. Mai ptin de 40% dintre cei care predau la ciclul gimnia@aar la acest nivel sai
la alte niveluri de studiu) au urmat cursuri peritrpplementarea noului curriculum, fiind vorba,
preponderent, de cursuri specifice pentru cicloirgazial.

Dupa tipul de unitate de Trigamant, respondei care predau intr-gcoak primag au
participat in nurér mult mai mare la foriri pentru implementarea noului curriculum decatczeie
predau Trscoli gimnaziale sau licee.

Distributia raspunsurilor evidetiaza ca participarea la cursuri dedicate noului curriculum
creste odal cu varstasi cu vechimea in Tritamant. Astfel, propara celor care au experignde
formare Tn implementarea noului curriculum este s@uti in randul cadrelor didactice mai tinere
si cu vechime mai micsi in randul celor cu studii postdoctorale, doctegaluniversitare de lung
durat si mai ridicag in randul cadrelor didactice mai in vérshai ales a celor cu vechime de peste
20 de ani, dar cu studii preponderent de nivehlicgost-liceal sau iragamant universitar de scurt
duras.

Acest tip de experiei de formare depinde Tn mareasni si de statutul profesional al
respondetilor. Astfel, atat debutai si cei fira grad didactic (necalifigg, céat si suplinitorii
calificati si necalificai, au fost In mai mi¢ masu@ formai pentru implementarea noului
curriculum, prin compatee cu cadrele didactice cu gradul |, Il sau defsait, respectiv cu titularii.
Funaia deinuta este, de asemenea, relevardonsilierii scolari/psihologii scolari si profesorii
metoditi din cadrul CCD-urilor fiind categoriile profesiale cele mai pin reprezentate printre
beneficiarii de formare in domeniul implemanit noului curriculum, la polul opus situdndu-se
Tnvatatorii/institutorii/profesorii pentru Tnitamantul primar.

40



Pe arii curricularssi discipline, categorigehnologiisi disciplinele educaie tehnologia si
aplicarii practice sauinformatiai si TIC sunt cele mai bine reprezentate in randul cadoettactice
care au urmat cursuri de formare pentru implemeataoului curriculum.

Respondeii care fac naveta au beneficiat in mai #nimasud de formare pentru
implementarea noului curriculum decat cei careunt & aceastsituaie.

Pe arii geografice, distrilpia rele\a participarea cea mai numeraas celor din regiunea de
dezvoltare Ves{i cea mai ptin numeroas a celor din regiunea Nord-EgtBucuresti-1ifov.

De asemenea, un procent mai ridicat de femei, caatipacu kirbaii, au acumulat
experiema de formare in implementarea noului curriculum.

« In ponderi ridicate, profesorii consideri ci au dobandit, prin cursurile de formare
anterioare, competenele necesare pentru abordarea flexihil a curriculumului la clasa.
Cea mai deficitara pare a fi abilitatea de dezvoltare a ofonalelor integrate.

in cadrul studiului au fost luare in considerare numir de 13 competea specifice
implemendrii noului curriculum, in privima cirora cadrele didactice au fost rugateevalueze
masura in care consideca si le-au insuit in urma experieielor de formare anterioare.

Acestea competem fac referire la diferite aspecte legate de nauiculum:

- modelul de proiectare curricufape competee — elemente de specificitate; modalitde
lecturare a noilor programseolare; modalitti de valorificare interdisciplindf transdisciplinat
a noului curriculum;

- elemente de aplicare a curriculumugablar — proiectarea de contexieactivitati de predare-
invatare relevante pentru elevi; utilizarea de sarcmieyaluare semnificative pentru elevi;
utilizarea unor resurse de Hare variate;

- elemente de reflge asupra predii si nvatarii — recunoaterea rutinelor didactice
neproductive/mai pin productive; identificarea celor mai frecventdialiltati care apar in
Tnvatare; imprtasirea experietelor didactice cu colegii;

- modalitti de gestionarea eficace a timpul de predarétamg-evaluare la clas

- construirea unor programe pentrutiopale integrate;

- asumarea unor noi roluri in activitatea cu elevii.

Rezultatele aratca, in procent aproape de 100%, respofidsant de g@irere & au dobandit
competerele vizate, singura exceg fiind abilitatea de construire a unor prograreatpu opionale
integrate pentru care aproximativ 10% dintre responden se simt prediti.

Procentul celor care consider pot sa aplice la clas competertele anterior mertionate,
fara sprijin, se situeaz— pentru cele mai multe dintre acestea — in jualdrii de 50%. Ponderile
cele mai ample sunt inregistrate in cazul diilitle a gestiona eficace timpul de predarexiane-
evaluare (aproape 60% dintre profesori condiad&rpot face acest lucru facilari sprijin) si al
abilitatii de utilizarea a unor sarcini de evaluare perbpai@ (56%), iar ponderea cea mai redds
competera de construire a unor programe pentrtiosale integrate (numai 37% considle pot
realiza acest lucru in mod independent).
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De asemenea, aproximativ 30% dintre respomiddeclai ci stipanesc pe deplin
competertele mertionate, astfel incat pot & isi ajute si colegii in domeniile luate in considerare.
in acest caz, recungtarea rutinelor didactice neproductive/maitipuproductivesi asumarea
unor noi roluri Tn activitatea cu elevii sunt docompetete cu frecvete ceva mai mici (24%) —
astfel de aspecte nefiind frecvent abordate inraragle de formare sau in practicile didactice din
sistemul romanesc de #timant. Casi in situaiile anterior amintite, competem de construire a
unor programe pentru @pnale integrate este ap@niéi la nivel superior de numai 19% dintre
profesori, care declaica sunt Tnh mMisui si si poat oferi sprijinsi colegilor.

Mai puin numeroase sunt cadrele didactice (aproximati%)@are considérca sunt
pregatite partial in domeniile de competets vizatesi mai au unele neimuriri .

Astfel, se poate evid@a ci profesorii au incredere in special in compgtienlor legate de
utilizarea de strategii de predaredtare-evaluare, de gestionare a timpulude Tmpirtasire de
experiene cu colegisi sunt mai ptin increztori in abilitatile lor de dezvoltatori de curriculum, de
utilizare a resurselor eduganale deschisgi de asumare a unor noi roluri.
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Datele de cercetare evidexzi ca participarea la cursuri de prgge profesional este o
practic curent in randul cadrelor didactice din @¥mantul preuniversitar. Numai in ultimul an
scolar, peste juidtate dintre acgia declai ca au participat la cursuri. Cu toate acestea, numai
jumatate dintre profesorii chestioiaau acumulat, in ultimii cinci anicolari, peste 90 de credite
profesionale transferabilesaacum pre&d reglemeririle in vigoare; ponderea celor care atimlt
putine credite este mai andgin scolile din mediile defavorizate.

Tematicile cel mai frecvent alese vizéaspecte de curriculum aplicat, respectiv pe gjiiate
de predare-initare-evaluare. Cursurile urmate sunt apreciate ofegori in special din perspectiva
aspectelor car@n de resursele logisticg educaionale pe care le-au avut la disgegi in foarte
mica masur a fost apreciat caracterul practi@aplicativ al acestor cursuri.

Majoritatea profesorilor au experignanterioare de utilizare a platformelor deatave
online. Cu toate acesteae inregistredz o utilizare doar pamala si ,statica” a facilitatilor si
oportuni@itilor pe care astfel de platforme le pot asigurajaéfavoarea flexibilitii, a capactitii de
a adapta formarea la nevoi personalizata utilizarii acestora in scopul dezvadi unor reale
comunititi de Tn\atare online.

Se inregistredgzun nivel ridicat de incredere al profesorilor mmpeterele dobandite in
urma cursurilor de formare. In acgléimp, profesorii sunt mai pim increztori in abilititile lor de
dezvoltatori de curriculum, prin realizarea de pamge pentru ggonalele integrate — aceasta fiind,
de altfel, o experiga noua si putin promovaid la nivelul intregului sistem de @amant.
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CAPITOL 4. Provocarile curriculumului centrat pe
competerte: reprezentiri si asteptari ale profesorilor privind
noile programescolare

Pentru a putea construi o otede formare CRED adecvala nevoile cadrelor didactice,
echipa de cercetare a considetaeste importamtevaluarea modului in care acestea se rapdarteaz
la noul model de proiectare curricdlazentrat pe competen— aspect care constituie, de altfel,
schimbarea care deterrdimevoia de formare. Incercarea de identificare premendrilor si
asteptrilor privind noile programescolare a avut in vedere analiza pettkp profesorilor cu
privire la:

- contextele in care cadrele didactice au venit imtami cu noile programsg le-au aplicat la
clasi;

- relevana atribuit modelului de proiectare pe compeaterin raport cu activitatea didactita
clag, si sprijinul oferit de componentele programeolare, in acest sens;

- experienele profesorilor privind aplicarea noilor progrageslare, comparativ cu programele
anterioarssi efectele estimate prin aceste schinnb

- gradul de incredere al profesorilor in capacitdbzade a-i sugne pe elevi n dobéandirea
competerelor propuse de noile programieprovocirile pe care consid&rca le intampid n
acest proces.

4.1. Contextele in care profesorii au analizagi aplicat la clasi noile
programe scolare

» Cadrele didactice sunt preocupate de a cunege programele scolare anterior
momentului aplicarii acestora la clag.

Din totalul de 10914 de profesori respongléa intrebarea privind contextul in care au
parcurs noua prograngcolai, aproape juritate au consultat documentul pentru disciplina sau
disciplinele pe care la predau dndin perioada de dezbatere publidesi doar 24% au oferii
un feedback Tn cadrul congirit. Din totalul respondetiior, 46% au citit programele noi doar
dupi ce aceasta au fost oficial aprobate, iar restwlnfu au parcurs in mod sistematic
programele (4%), fie nu le-au citit deloc (1%). fdyca, in total, 95% dintre profesori au
declarat @ au parcurs Th mod sistematic programele la disdf@ pe care le predau, anterior
aplicarii acestora la clais este un lucru incurajator pentru formarea pecang a fost realizat
aceast analiz de nevoi.
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Fig. 19. Contextele in care profesorii au parcursaile programescolare

B in perioada de dezbatere, am citit proiectul
de programa scolara si am oferit feed-back

B in perioada de dezbatere, am citit proiectul
de programa scolara, dar nu am oferit feed-
back

= am citit noua programé publicata, dupa ce
aceasta a fost In mod oficial aprobata

H incé nu am parcurs in mod sistematic noua
programa scolara

® nu am citit deloc noua programa scolaré

» Consultarea anterioara a programelor scolare este mefionata in ponderi mai mari de
profesorii din urban, de cei din gimnaziu, de cei & experienta didactica mai ampla si
de cei care predau discipline de studiu din arii cuiculare ce au inregistrat schimhari
semnificative in noile planuri-cadru

iIn ceea ce priwge diferenele dintre profesorii care predau in mediul ryralei care predau
in mediul urban, se evidgaza o implicare gor mai ridicai in a oferi feedback pentru
Tmburatatirea noii programe, in cazul celor din mediul urljardiferena de 5%). Comparativ cu
profesorii din urban, o pondere mai am celor din mediul rural au parcurs programaadup
publicarea oficial a acesteia (49% in rural au afirmat acest lugne deosebire de 44% in urban).

Tabel 6.Contextele n care profesorii au parcurs noile progame scolare, in funaie de profilul
respondertilor

Grad Total Parcurgerea | Parcurgerea | Parcurgerea Lipsa Lipsa
didactic responderti | programei cu programei programei parcurgerii totala a
feedback fara feedback dupa sistematice a| parcurgerii
oferit in oferit in publicarea Noii Noii
perioada de perioada oficiala programe programe
consultare consultare scolare scolare
publica publica
Mediul de rezidenta
Rural 5136 22% 25% 49% 4% sub 1%
Urban 5778 27% 24% 44% 5% 1%
Niveluri de Tnvataméant la care preda
Ciclul primar 4424 23% 24% 50% 3% sub 1%
Ciclul 3331 25% 27% 43% 4% 1%
gimnazial
Atat ciclul 1470 22% 22% 51% 5% 1%
primar cati
cel gimnazial
La mai mult 1689 28% 24% 39% 7% 1%
de dod
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cicluri de

Tnvatamant

Grad didactic

Debutant 759 16% 21% 56% 6% 1%
Definitivat 1733 18% 21% 56% 5% 1%
Gradul Il 1837 21% 23% 50% 5% 1%
Gradul | 6488 28% 26% 41% 1% 1%
Fara grad 97 9% 15% 63% 9% 3%
didactic

(necalificat)

Numair de ani de experiena in Tnvatimant

0-2 ani 501 16% 19% 56% 7% 2%
3-5 ani 702 16% 23% 56% 1% 1%
6-10 ani 1378 19% 22% 54% 1% 1%
11-20 ani 3885 24% 25% 46% 4% 1%
peste 20 ani 4162 28% 26% 41% 4% 1%
Avrii curriculare

Invatamant 4702 23% 24% 50% 3% sub 1%
primar

Limb3 si 2425 23% 23% 48% 5% 1%
comunicare

Matematid@ si 2032 25% 27% 41% 6% 1%
stiinte

Omsi 1435 26% 27% 43% 4% 1%
societate

Arte 593 23% 24% 47% 5% 2%
Educaie 560 24% 19% 50% 5% 2%
fizica si sport

Tehnologii 922 30% 26% 39% 4% 1%
Consilieresi 725 25% 24% 45% 6% 1%
orientare

Analizand datele ddpciclul de scolarizare la care predau profesorii, se poate rema
tendina crescui de a oferi feedback n perioada consiltpublice, in cazul profesorilor care
predau la mai mult de dawicluri de Tnétamant — cel mai probabil, ca urmare a faptubuaceti
profesori predau discipline ce au continuitate pte cdod niveluri de indtamant, fapt care le
permite o viziune mai clarasupra existeai/inexistenei coeregei pe vertical a unei programe.
Cei care predau doar la ciclul gimnazial declai au citit cel mai mult programscolai in
perioada consuitii publice (52%, cu sauafa oferirea de feedback). Respongiedin ciclul primar
declaa in ponderi mai ample fa de cei din gimnaziuacau parcurs programa dupublicarea
oficiala - 50% faa de 43%). Acest lucru ar putea fi, tgtuexplicat de faptul £ perioada consuitii
publice privind programelgcolare pentru ciclul primar a avut loc cu o perioathi Tndelungdtin
urma (anii 2013-2014), pe cand consultarea pubtiedicai noilor programescolare pentru ciclul
gimnazial a fost mult mai recentanul 2017), astfel percea implicarii fiind mai actuad pentru cei
din ciclul gimnazial.

Luénd n calcul modul in care se distribuispunsurile Tn funge de gradul didactic al
profesorilor respondei) putem observaaccei cu grad didactic | (cumulat 44%)ll (cumulat 54%)
au fost cel mai mult impligain consultarea public Astfel, 28% dintre cei cu grad didactic II,
respectiv 21% dintre cei cu grad didactic | au iofer feedback in consultare. Aceste date
evideniaza ca acumularea de experiegi didactica implica si o implicare mai ampla in
analizarea proiectelor de documente curriculare
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Analizand implicarea profesorilor in consultaredlpi privind noile programacolare, pe
ariile curriculare la care predau, se poate obserrai mare implicare in cazul ariilor: Tehnologii
(56% cumulat, cu sauirfi feedback oferit), Omi societate (53% cumulat, cu sairaf feedback
oferit) si Matematia si stiinte (52% cumulat, cu sadrfi feedback oferit) — cu prioritate ariile in
care noile planuri-cadru de #t&mant la gimnaziu au introdys schimhiri semnificative (ex. noi
discipline de studiu).

in ceea ce privge influena factorului vechime in ri¥imant asupra comportamentului
privind parcurgerea noilor progranseolare, putem constata @rofesorii cu mai mui ani de
experiema in Tnvatamant (11-20 de anii peste 20 de ani) au fost cei mai implida perioada de
consultare, oferindsi feedback (in propae de 24% dintre cei cu vechime de 11-20 de ani,
respectiv, in propoie de 28%, in cazul celor cu peste 20 de ani veghim

» Majoritatea respondentilor au experienta in aplicarea la clas a noilor programe
scolare.

O pondere d€87% dintre responderti declara ca au aplicat la clag noile programe
scolare — aspect important in realizarea designului denfwe CRED, care ar trebui salorifice
aceasta experighde aplicare. Este de remarcatccpondere de 13% dintre profesorii responiden
nu au aplicat incla clag noile programe — cel mai probabil, pentéudisciplinele predate sunt
prevazute Tn planul-cadru de Tadmant dug clasa a V-a (singura ckasle gimnaziu la care s-au
aplicat noile programe para momentul realérii cercetirii).

4.2. Gradul de incredere al profesorilor in noile popgrame scolare

* Peste trei sferturi dintre respondenti apreciazi ca modelul de proiectare centrat pe
competerte reprezinti o schimbare importanti la nivelul curriculumului national. In
acelasi timp, 20% (in special profesorii cu mai muti ani de experierta in invatamant)
apreciazi ca aceasi schimbare este doar formai.

Urmatorul item al chestionarului, ce este destinat@sielrespondeiior care au aplicat deja
la clagi noile programescolare la disciplina/disciplinele pe care le predawizat importata pe
care acgtia o acord modelului de proiectare bazgte competete, in contextul noilor programe
scolare de primar/gimnaziu ce sunt centrate pe derea competeaslor cheie.
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Din totalul respondeiior la acest item (9059 subigc peste un sfert dintre subiet
consideta ca noul model de proiectare reprezind o schimbare foarte important, substanala.
De asemenea, mai mult de jitate dintre respondén(51%) il consider o schimbare relativ
important,, iar un procent de 20% sunt dérgre & noua proiectare curricutarbazai pe
dezvoltarea competezior cheie nu constituie o schimbare impoias#u este o schimbare doar de
forma, care nu poate satisface nevoile reale ale sistewhe educae din ciclul primarsi gimnazial.
Doar 3% dintre cei care au oferit uispuns la acest item nu au putut aprecia graduhgeritana
al schimlarilor aduse de noile programgeolare.

Fig. 20. Aprecieri ale cadrelor didactice
privind modelul de proiectare bazat pe competeite (%)

m o schimbare foarte importanta, substantiala
m o schimbare relativ impartanta
nu este o schimbare impartanta / este doar o schimbare de forma

M nu stiv / nu pot aprecia

Datele statistice referitoare la unitatgmlai in care respond@npredau rele¥ faptul a
nu exist difererte semnificative ale aprecierilor intre profesoni curalsi urban.

in ceea ce privge gradul didactic pe care il tiferespondefii la chestionar, putem remarca
faptul @ profesorii debutansi fara grad (necalifica) apreciaz in mai mare risua noul model de
proiectare bazat pe dezvoltarea compelen cheie, in compatia cu celelalte categorii de
respondeti — acest fapt putand indica interesul mai crestutou-veniilor in sistem cu privire la
aplicarea noului curriculum din perspectiva dezirdlicompeterelor, pe fondul unor experign
didactice limitate ale acestor categorii de profieso

Aceleai categorii de cadre didactice au declarat, in pandhai ample f@ de ceilafi
respondeti, ca nu pot aprecia amploarea schirb pe care o aduc programele centrate pe
competere. Aceast situaie ar putea fi explicatde faptul & debutaii si necalificaii nu au Tné
suficient experiema de lucru cu programekeolare (vechsi noi deopotrid) si nu au dobandit iric
acele competea care & le permit aprecieri ale unui model de proiectare curricular
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Tabel 7. Aprecieri ale cadrelor didactice privind mportanta schimbirii aduse de noul model
de proiectare centrat pe competefe

Grad didactic Total O schimbare O schimbare Nu este o Nu stiu / nu pot
responderti foarte relativ schimbare aprecia
important a, important a importanta /
substartiala este doar o
schimbare de
forma
Grad didactic
Debutant 612 30% 48% 14% 8%
Definitivat 1417 25% 51% 21% 3%
Gradul Il 1539 25% 51% 21% 3%
Gradul | 5355 27% 51% 20% 2%
Fara grad 74 28% 51% 10% 11%
didactic
(necalificat)
Numar de ani de experiena in Tnvatimant
0-2 ani 403 30% 48% 14% 8%
3-5 ani 595 29% 48% 16% 7%
6-10 ani 1169 24% 51% 22% 3%
11-20 ani 3252 25% 52% 21% 2%
peste 20 ani 3403 28% 52% 19% 1%
Avrii curriculare
Invatamant 4387 30% 52% 16% 2%
primar
Limba si 1906 27% 50% 20% 3%
comunicare
Matematia@ si 1310 20% 49% 28% 3%
stiinte
Omsi societate 1244 25% 54% 19% 2%
Arte 511 25% 51% 20% 4%
Educaie fizica si 456 19% 47% 27% 7%
sport
Tehnologii 784 26% 50% 22% 2%
Consilieresi 590 24% 54% 19% 3%
orientare

Distributia raspunsurilor in funge de nurdrul de ani de experigh in Tnvatamant
evidertiaza o serie de aspecte specifice. Astfel, la variaggaispuns ,nu este o schimbare
important/este doar o schimbare de fdiin cadrele didactice cu vechime de sub 5 ani au
Tnregistrat cele mai mici procente (14-16%), coraparcu cadrele didactice cu mai mult de 5 ani
de experietda (cu ponderi de peste 20%). Astfel, se poate afitmamai mare grad de
neincredere/de rezisteta la schimbarea modelului de proiectare curriculaéi in cazul
profesorilor cu vechime mai mare in Tn¥tamant. De asemenea, la varianta dspuns ,nu
stiu/nu pot aprecia”, cele mai mari procente (7-8&)fost inregistrate deitce categoriile cu sub 5
ani de vechime in ri¢amant, dat fiind experiema lor didactic mai redds ceea ce poate conduce
spre o conturare mai accentuatnevoilor acestui grunta.
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Sunt interesant de remarcat difgede care apar intréispunsuri atunci cand este [uah
calcul variabila arie curricular Astfel, putem constata faptul cele mai mici procente inregistrate
la varianta de aspuns ,modelul de proiectare repreiind schimbare foarte important
substariala” sunt valabile pentru ariile curriculare Edtieafizica si sportsi Matematia si stiinte
(19-20%), unde, din datele ttute, se pareacexist cele mai multe nemtmiri si/sau neclariti
cu privire la noul mod de abordare a progrageeilare. Acest lucru se manifési prin procentele
ridicate (27-28%) inregistrate in cazul varianteirgspuns ,modelul de proiectare nu repreziot
schimbare importaat/ este doar o schimbare de fafgprecumsi prin procentul de 7% inregistrat
Tn cazul ariei curriculare Eduga fizica si sport la varianta ,nigtiu / nu pot aprecia”.

De altfel, importara acordat noului model de proiectare a suscitat un inteexssdbit din
partea grupului Tn cadrul focus grupurilor cu peafesi al interviurilor cu exper in educéie — care
au vizat olgnerea unor perspective mai detaliate de la pp#rgi Astfel, informaiile obtinute n
urma prelucrii raspunsurilor din chestionar sunt in acord cispunsurile obnute prin
instrumentele calitative. Pe de o parte, seiseisaptul @ noul model de proiectare curriculara
este o schimbare de paradigeh care implici schimbari de practici si rutine didactice. Pe de
alta parte, se declarsi un anume grad de neincredere in acest modefie ca reage la
schimhlarile curriculare repetate din sistemul edimaal, fie ca efect al unei insuficientgétegeri a
semnificaiei centérii pe competete. De altfel, declatale profesorilor participati la focus-grupuri
evidertiaza importana majoé pe care actia contind si 0 acorde caimuturilor din programe, in
defavoarea competgtor: ,Acum sunt doar 4 ore peiptamani si programa este foarte stufags
au introdus unghiurile, partea de geometrie mi aeepabsurd, pentruasunt introduse la clasa a
V-a, iar copiii vin cu pgine ngiuni de la clasele primare”, Nu mai invizam copiii de clasa a V-a
ce este celula, dar in cea de-a doua parte a pnogiiaavem organismele, regnurile vegetgle
animale, organisme unicelularg@ pluricelulare. Si dacz noi nu am studiat celula este foarte
greu...” (focus-grup cadre didactice #tgmant gimnazial).

« In pondere de peste 80%, profesorii apreciai ci toate componentele programelor
scolare 1i sprijina pentru dezvoltarea competetelor cheie ale elevilor. Cele mai
apreciate sunt coninuturile si activitatile de invatare.

Introducerea ur@torului item in chestionar a avut drept scop ingesea aprecierilor
profesorilor privind masura in care componentele noii programescolare 1ii sprijina in
dezvoltarea competetelor cheie la elevi Astfel, datele evidaiazi o propotie covasitoare de
raspunsuri care indicfaptul & practicienii considérca sunt sprijinii in mare misur prin celesase
componente ale programgtolare: modul de formulare a competar generale din program
modul de formulare a competetor specifice din prograin activitatile de invitare recomandate de
progrand; continuturile din prograr; sugestiile metodologice din programaspectele privind
evaluarea elevilor propuse de program.
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Fig. nr. 21. Masura in care profesorii apreciaza rolul componentelor
programelor scolare in dezvoltarea competentelor cheie ale eleviior
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in ceea ce privge sprijinul major perceput deitee practicieni, se inregistreaprocente
mai mari in cazul activitilor de Tn\atare recomandate de progragna coninuturilor din prograr
(27%), precumsi a sugestiilor metodologice din progran24%). In acelg timp, se constat
ponderi mai reduse de aprecieri majore in cazulpabemelor generalai specificesi a aspectelor
privind evaluarea elevilor. Ca urmare, putem apreoi raportare inca traditionalista a
profesorilor la programele scolare. Aceasta, deoarece proiectarea centfaé competee
semnifia tocmai deplasarea accentului de latoariuri la rezultate ale iradrii/competene ce
urmeaz fi formate la elevi.

in ceea ce privge nivelurile de inwamant la care predau, profesorii catiediestisoar
activitatea la ciclul primar se deciaa fi mai mutumiti de componentele noilor programseolare,
spre deosebire de practicienii care predau lala@hnazial.

Si cu referire la acest item se inregistéeam grad mai redus de numire fga de
componentele programelgecolare in cazul profesorilor care predau disciptineariile curriculare
Matemati@ si stiinte si Educaie fizica si sport. (16%, respectiv 14% dedai programele i ajut
in foarte mare @sui),comparativ cu celelalte arii curriculare (cu pote de peste 20%).

Pentru a avea o imagine mai compleasupra relevaai rezultateloranchetei prin
chestionar cadrele didactice au fost invitate, in cadrulu®grupurilor, § ofere cateva motiya
care 4 justifice aspunsurile alese. Astfel, profesorii evidasi schimtiri substariale la nivelul
metodologiilor didactice propuse de noile programeolare, ce Tincurajedz abordiri
transdisciplinargi aplicativitatea sporita coninuturilor:
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,Pot sa spun & diferenra intre ce a fosti ce este acum a fost benéfimai mult, totul se face
prin joc si miscare, se inva mai wor si alfabetul, numerele, prin joc, prin muaicprin
migcare, tot aa.... igiri, parteneriate mai multe intre gdinisa si scoalz, nustiu .., e mult mai
usor asa. Fara de ce era Tnainte, potisni joc mai mult, creativitatea lor este mult mai mar
chiar am avut lucrarea de grad pe creativitatgelevii) sunt altfel, sunt mult mai mumii si
vin cu drag lascoali” (focus-grup cadre didactice @m¥mant primar).

Pe de alt parte, profesorii reclaminsuficienta resurselor materiale dgeoli, ce constituie
obstacole in aplicarea noilor programseolare, cu prioritate a celor dgiinte (chimie, fizi@,
biologie). De exemplu, leide pe suport electronic nu pot fi utilizate deolile care nu au destule
calculatoare sau acces la Internet. De asemengsa laboratoarelor digcoli ihgreuneax
dobandirea competegior specifice ce trebuie dezvoltate in cadrul &cekscipline.

“

.Cred @ majoritatea scolilor nu au laborator, fac legle in sala de clag& Si sunt
experimentele virtuale pe care le-au fixat repedig, cand ii intrebi ce au fales ... nimic.
Sunt frumoase, spectaculoase, dar sumnunogrele’

%

»Elevii mi-au spus & li se pirea chimia foarte grea, dar le-ar fgdea & nvge a&a, cu
experimente. Este magar. As inwara mai yor. De unde materiale? Nu pat snerg nici eu n
fiecare zi g iau de la alf scoali. Da, chimia se bazeaanai ales pe experimente, ii atragem
altfel, Ti ajutzm si Trreleagi mai wor. La fel estesi la fizica. Altfel, lor |i se pare o materie
foarte greasi fizica si chimia’, iar altul este de yere & ,problema pe care o intampim la
chimie este £ nu avem o substa nu exist nimic. Indiferent da€ schimla programa, nu am
cu ce g fac o experief@. In mediul rural nu avem bazmateriali, poate 8§ spuni programa
orice ar spung&(focus grup cadre didactice gimnaziu)

4.3. Opinii ale profesorilor privind schimbarile introduse prin noile
programe scolare

-

« In ponderi ample, profesorii apreciazi ci noile programe scolare aduc schimkiri
semnificative la nivelul centirii pe elev.

Peste trei sfertudintre cadrele didactice participante la studiusidet ca aplicarea noilor
programescolare va puteg@roduce asupra elevilor efecte semnificative,in foarte mare sui”
si ,in mare nasu@” precum: participarea activa elevilor in activitile din clag (84%); creterea
implicarii si relationarii intr-un grup de lucru/munca in echig82%); implicarea elevilor in
evaluarea propriei activii de Tn\atare (79%); manifestarea autonomiei in realizareeirskor de
Tnvatare (78%); increderea elevilor in sega propriei Tndtari (78%). De altfel, noile programe
scolare promovedizin mod explicit centrarea pe elev, prin astfebdpecte semnalate de profesori.
In mai mici masuri, profesorii declar ci noile programe stism manifestarea persevetenin
invatare si a vointei de a defsi dificultatile — cel mai probabil pentruacaceast abilitate
noncognitivd se formeaz in timp indelungai tine intr-o oarecare #sur si de alte componente ale
personalitii.
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Fig. 22. Opinii ale cadrelor didactice privind efetele
pe care le pot avea noile programecolare la nivelul elevilor
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* Ponderi ample dintre profesori declati ci noile programe aduc contributii
semnificative prin continuturile si activitatile de invatare propuse. Mai puin valorizat
este rolul noilor programe in gestionare timpului & predare-invatare, ceea ce
evidentiaza ca profesorii resimt actualele programe iné destul de inércate.

O serie dintre itemii formutapentru a analiza cum percep cadrele didacticecgzante la
cercetarenoile programe scolare comparativ cu cele aplicate anteriomreleva faptul & mulki
dintre respondenconsided ca, Th acest moment, noul document aduce Tratatin semnificative
in procesul de aplicare a curriculumului la glasaceast opinie fiind exprimat de participati in
propotii variind de la junatate la trei sferturi din nuiinul respondetilor. Astfel, Tn ponderi
cuprinse intre 75-78%, se apredi&Z noile programe: pun mai multe contexte de utilizare a TIC in
activititle de predare-iritare-evaluare; stia realizarea de conexiuni pluri- sau interdisciple; ofera
mai multe sugestii de actiwit de Tn\atare relevante pentru elevi; propun goaturi mai atractive
pentru intereselg nevoile de cunagere ale elevilor.
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Fig. 23. Opinii ale cadrelor didactice privind aspetele pozitive ale noilor
programe scolare
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in comparége cu vechile programgeolare, ponderi de 65-70% dintre profesori apreciiz
noile programe: asigéar o imagine mai clar cu privire la rezultatele steptate la finalul
Tnvatamantului primar/gimnazial; evidgazi mai bine cum contribuie fiecare disciglina
atingerea competegior din profilul absolventului; ofér sprijin pentru realizarea planifiglor
anuale/semestrialg pentru proiectarea l@dor; explica intelegerea rolulugi a limitelor utilizarii
resurselor de iriigare in organizarea actigitlor la clas; ofera o imagine mai clarcu privire la
rolul activitatilor de Tn\itare n dezvoltarea competelor propuse de prograinpun la dispozie la
dispoztie mai multe sugestii privind strategii de evaluarelevilor. Ca urmare, pentru niuintre
profesori, programelgcolare au un rol important de instrument curricalarsugnere a etapelor de
planificaresi organizare a activitii didactice.

in procente mai reduse, profesorii considesi noua program aduce Tmbuitatiri
semnificative Tn ceea ce prigte gestiunea timpului. Astfel, 57% dintre respondapreciaz ca
noile programe permit un buget de timp mai maretrpedezvoltarea competgtor indicate in
progrand, iar 58% dintre ac#ia considet ca acestea permit un buget de timp mai mare pentru
realizarea adaptilor necesare la specificul clasei. Ponderea arapielor care nu sunt de acéast
parere evidefiaza ca profesorii nu considérca actualele programe sunt suficient de flexibile din
perspectiva resurselor de timp. Cu alte cuvintempeenta supraiticcare de care sunt acuzate
programelecolare paresnu fi disgirut — in opinia profesorilor.
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4.4. Provoari si dificult ati intampinate in aplicarea noilor programe
scolare

» Trei sferturi dintre profesori 1si exprima increderea é vor reusi sa dezvolte, la nivelul
elevilor lor, competertele stabilite prin noile programescolare.

Profesorii au fost chestiofiacu privire la nasura in care pot stise elevii in dobandirea
competerelor propuse de noile programeolare. Rspunsul la acest item presupune, pe de o parte,
un exerdiu de reflegie asupra importgai competetelor formulate de programebeolare,si, pe
de alt parte, o apreciere a relevanacestora pentru elevii cu care luctetigcare respondent.

Pe baza experiggi de paa acum, trei sferturi dintre profesorii participala studiu declar
ca au incredereacvor reyi si-i sugina pe eleviin dobéndirea competgtor propuse de noile
programescolare, in timp ce 18% dintre atia au incredereacse vor descurca, dar simt nevoia de
sprijin suplimentar Tn acest sens. Doar 3% dirgspondeti afirma ca nu au incredere n rgta lor
si ca se confrunt cu dificultati Tn acest sens, iartaB% dintre acgtia nustiu sau nu pot aprecia
aceast situgie. Nivelul de incredere &= o dai cu nivelul de experiaa al profesorilor, de la
profesorul debutant la cel care are gradul I.

Fig. 24. Nivelul de incredere al profesorilor in dmersul de realizare a competetelor
prevazute de noile programescolare

m Da, am incredere ca ma voi descurca.
m Da, dar cred cd am nevoie de sprijin suplimentar in acest sens.
Nu, ma confrunt cu dificultati in acest sens.

M Nu stiu / nu pot apreciainca.
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+ In acelasi timp, profesori declarii ci se confrunti cu o serie de dificuliiti in aplicarea
noilor programe scolare.

Referitor la provodrile pe care le intampirin procesul de aplicare a noului curriculumi to
profesorii respondenla chestionar declarca sunt preocugade modul in care pot verifica dac
elevii lor au atins competegle propuse. Aproape juitate dintre profesorii chestiomg49%), se
decla# preocupé de adaptarea programelor la nevoile elevilor-dapt care atrage atgam asupra
nevoii acestora de a fi sprijinin demersurile de lectauigi de aplicare personalizaa programelor
scolare la contexte specifice. Ponderi de aproafpeime dintre profesorii responde(29%) resimt
dificultati cu privire la elementele de noutate pe care lecatbile programacolare: selega sau
abordarea de noi canuturi/teme propuse in actualele programe; amigda clas a unor noi
metode sau activiiti de Tnvitare propuse de acestea. In procente mai reduse),(22% totui
semnificative, profesorii declamevoia de ati cum g distingi intre elementele obligatori cele
doar recomandate de programsiecum < realizeze activitie de planificare pornind de la
prevederile noilor programe.

Fig. 25. Provodri cu care se confrunt profesorii
n aplicarea noilor programescolare

cum sa disting intre elementele obligatorii si cele
doar recomandate de programa

cum sé realizez activitatile de planificare pornind de
la prevederile noii programe

cum sa verific daca elevii mei au atins
competentele propuse

cum sé selectez sau sé abordez
continuturile/temele noi propuse in actuala. ..

cum sd aplic la claséa diferite metode sau activitati
de invatare propuse de programa

cum sa adaptez programa la nevoile elevilor mei 459

T T T T T T T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Provodirile legate de aplicarea noului curriculum la &las fost mult detaliate in cadrul
interviurilor focalizate de grup, fiind corelate cliferite aspecte considerate de respotidesn
determinante pentru rgta activittilor educative.
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O provocare semnatatde muti dintre participatii al focus-grupuri face referire la
accesibilitatea resurselor materialenecesare aplicii noilor programe. Acestea presupun praaen
manualului ca resuisdidactia (pe hartie sau in format digital), dgra infrastructurii/resurselor
informatice (videoproiector, softurilor edummale etc.) sau a altor dotnecesare pentru realizarea
activitatilor practice (de exemplu, Igiinte). In multescoli, aceste resurse lipsesc, caindn care
aplicarea programelgrcolare este limitat

»EXisti un singur videoproiector la nivel decoali, iar singurele calculatoare sunt in
cabinetul de informatit (care estesi salz de clag in acelai timp, deci nu este disponibil
pan: cand nu se terminorele de la clasa respectiv.). Asadar, suportul interactiv al
manualelor nu poate fi utilizat decat in mod exwsyl’; , Noul curriculum s-ar putea
aplica foarte bine dat am avea toat dotarea necesara. E o ganarga de activitiyi care
nu isi gaseste aplicabilitatea ingcolile noastre grace’; ,Cum sz abordez comnuturile noi
cand elevii din mediul rural nu au acces la caldokEre? Metodele interactive se raportéaz
in mare parte la integrarea tehnologiei, iar in lmegcoli aceasta lipsge cu degvarsire”
(focus grup cadre didactice mediul rural)

Resursele de timpreprezind o alé provocare in raport cu programa, percémat fiind prea
Tncarcag, n raport cu timpul alocat prin planul cagrieu nunarul de elevi dintr-o clas Profesorii
considedi ca nu au timp suficient pentru dezvoltarea compeien specifice sau pentru abordarea
temeini@ a coninuturilor. Printre problemele semnalate de respotdn relaie cu resursele de
timp se nurara: multitudineasi complexitatea camuturilor de Tnwtare (,coryinuturi ale invarii
bogatesi timp insuficient intr-o af pe giptamani”; ,raportarea convinuturilor literare la numairul
de ore”; timpul insuficient pentru caimuturile extrem de utilgi bune cuprinse in programa
de...”); complexitatea abogdiilor in raport cu varsta elevilofgrograma si resursa de timp nu sunt
adaptate categoriei de varst); lipsa timpului pentru adaptarea ¢cowiturilor la nevoile elevilor
din clag si pentru consolidarea Tatarii (,ar fi necesar mai mult timp pentru séhegerea,
exersarea, aprofundarea materiei, pentru experimermdentru recapitdri si sinteze, pentru
aplicaii practice’).

»,Cat de mult & compactez cgmuturile foarte vaste pe care le presupune progigam

varietatea mare a exepdlor si activitasilor propuse in manuale in conule n care

resursa timp e de o ora peiamani?”; ,Timpul este prea scurt pentru conuturile

bogate (mai ales dacsunt transmise prin metode moderne, uneori crayfa ,Cum i

gestionez timpul, care nu-mi permite ni¢g parcurg temeinic camuturile programei,

daramite g mai exersez (ameliorare/consolidare-aprofundaretinelere)?”; ,Atingerea
competerelor indicate in programa este dificiz, intr-un nundgr mic de ore/gptamani, cu
un efectiv mare de elevi la clagsavand de multe osii elevi care necesito atenie speciad,
de multe ori in detrimentul celorldl ; ,La disciplina Educaie tehnologi@, alocarea unei
singure ore pe @tamani nu Tmi permite sa realizeg proiectele practice! La febi la
Informatiaz si TIC!” (focus grupuri cadre didactice)
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Referitor la relda dintreprograma si organizarea invatarii la clasa, respondetii afirma
ca se confrurit cu provodri care focalizeax diferite etape/aspecte ale procesului de aplieare
curriculumului la clas. Astfel, au fost semnalate ufitoarele dificuliiti: gradul mare de solicitare a
programelor pentru elevii de anumite varste/clasedecalajele observate intre nivelul de ptieg
a elevilorsi nivelul programei (programa abordeaz coryinuturi prea supraspecializate incat s
fie atractivesi interesante pentru eléyi, este necesdrreducerea nudrului de competese la
unele arii curricularé); dificultati in organizarea aboididi interdisciplinare/ transdisciplinare,
avand in vedere posibiltile concrete de realizare(,este greu & atribui caracter
interdisciplinar/integrat legilor” ; ,posibilitatea de abordare interdisciplinaf transdisciplinat: a
corvinuturilor predate la diverse discipline este reduy lipsa materialelor suport pentru
dezvoltarea competezior si organizarea initarii astfel incat & fie atractiva si intr-o dimensiune
practic.

Se obser¥ o0 preocupare pentru rezolvarea problemelor delarerex unor nguni si de
reconstituire a unor etape considerate importardecdre profesori, in momentul in care
contextualizeaz programa intr-o suitde legii.

.1 predau n@uni necesare ielegerii unor ledi, nofiuni care s-au scos din prograit

.1 predau la informati¢ nariuni pe care copiii iné nu le-au ngrat la matematié

(programele la matematicsi informaticz nu sunt corelate). De exemplu, coordonatele unui

punct in plan, neunea de nudr negativ etc’; ,Efectuarea conexiunilor diferitelor nauni

care presupun elemente scoase din progradar necesare in unele gt (focus grupuri
cadre didactice)

Adaptarea programei la nevoile elevilor/specificuklaseipune in evidefi aspecte legate
de nevoile profesorilor de sprijin in lucrul cualecu nevoi specialgi pe cele legate de adaptarea
proiectrii didactice diferefate, in funde de nivelul acestora. Astfel, exXisb preocupare
semnalat frecvent de #@tre respondenpentru adaptarea programei la copiii cu gerieducgonale
speciale (gu certificat, fira certificat’) si pentru problemele de gestiune a clasei.

»,Cum sz adaptez programa pentru elevii cu autism, pentaviecu retard sever etc., mai

ales @ nu beneficiem de sprijin din partea unui persoadizat in acest sens (psiholog,

logoped, profesor de sprijjf1 ,Ce metode & folosesc pentru a reusa trezesc interesul
celorlalsi elevi pentru activitatea didactic in timp ce un elev cu CES are nevoi specifice de
sprijin in invrare”; ,Cum si ma ncadrez in cele 4 orelgtamani cu transmitereayi
fixarea informaiilor (matemati@), cu o clag de a V-a de nivel mediu-slap,Cum si
combin strategiile de Trayare cu cele din programele adaptate, pe care lécaglkevilor cu

CES” (focus grupuri cadre didactice)

in acelai registru, respondein semnalea problemele legate de lipsa programelor adecvate
pentru Tndtamantul speciai provodirile cu care se confruhipentru a realiza o varianadaptat:
»-Nu exisé pentru clasa pregitoare din invfamantul special o programn Am parcurs
curriculumul pentru Tngzamantul de mag' (focus grup cadre didactice).

Pentru profesorii din Tritamantul primarsi gimnazial,abordarea/planificarea integrata
presupune o serie de provdclegate de modaltile concrete prin care ei pot lucia regim
simultan. Situaiile se compli@ mai ales atunci cand se deruledmvatamantul simultan la mai
mult de doua clase in acgléamp.
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.Lucrez la patru clase simultane, ceea ce ridaiverse probleme la nivelul apiidi noului
curriculum in ceea ce priyte timpul alocat parcurgerii acestuia. Fac un efextraordinar
de selectare a comuturilor Tnvatarii pentru a reyi sa ating standardele impuse de noua
programz.” (focus grupuri cadre didactice)

Pentru gestiunea activifitilor practice, interactive, profesorii responden semnaleax
provoairi legate de adaptarea acestora laaciasraport cu nevoile elevilor lor. Sunt semnalate
aspecte legate de: timpul considerat limitat Tnoragu nevoile concrete cerute de aciiyié
practice, chiar dacelevii par motiva/stimulai mai mult s lucreze astfel; capacitatea de selectare
a unor sarcini de lucru atractive, adecvate, difigaite si care 4 fie eficiente in raport cu nuirul
elevilor din clas.

»,Cum & aprofundezi sa desfisor mai multe aplicai practice in contexte reale a unor teme

din prograna” ; ,Tratare difereryiata Tn condiiile unui colectiv numeros, greu disciplinabil,

cu putere de ategie si concentrare s@zutz”; ,Cum @ gestionez timpul pentru abordarea
interactivi a numeroaselor cgmuturi si pentru consolidarea lor, in corvlle in care
colectivul are peste 30 de eléfiiocus grupuri cadre didactice)

Gestiunea activitilor la clagi releva provodciri legate degradul de motivatie a elevilor
pentru invitare, pentru colaborarea la actiiite din clag atat a elevilor cagi prin sprijinul
motivational al g@rintilor.

»,Cum s@ motivez elevii cu comportament disturbator sasifigle interes pentru orice tip

de activitate de inware”; ,Cum si-i fac si irnyeleagi ca inwirarea e necesar ; ,Cum i-i

motivez t@ paringii in a deveni parteneri in eduga copiilor lor”; ,Cum s 1i conving pe

paringi ca actualele connuturi propun dezvoltarea abilitilor de viata, ci abordarea limbii
si literaturii romane nu se mai poate face din pegsfiva dictat-scris-reprodus, ci prin
raportare la text, context, sitda de comunicare etc(focus-grupuri cadre didactice)

Continuturile de Tnvatare genereax provodri datorate percef@i ca programa este ,in
continuare foarte iriccat”, ca nu exisi o corelare a camuturilor (de exemplu, la matematjade
la clasa a Vl-a la a V-a),actimpul este insuficient, iar interessil capacitatea de felegere a
elevilor, intr-un colectiv eterogen, sunt limitatBunt amintitesi nevoi de a @&si corninuturi
atractive, abordate integrativ, precwnde a adapta canuturilor Tnvatarii la elevii cu nevoi
speciale.

Provodirile legate deevaluare se refei la modaliitile de inregistrare a progresului in
invatare, precumsi la corelarea activitilor la clas cu examenul nnal de la sf&itul
gimnaziului. Problemele pe care le intandpelevii cu nevoi speciale in situile de evaluare
constituie, de asemenea, 0 preocupare.

»,Cum vor arata subiectele pentru evaluarea la clasa a Vlll-a@ ¥ pune accent pe

inrelegerea textelor/ utilizarea corecti constientz a limbii sau se vor verifica tot pAani

teoretice?”, ,Cum si myg asigur @ la sfawitul ciclului gimnazial elevii mei vor atinge toate
competerele propuse la limba engl&z (focus-grupuri cadre didactice)
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Faptul @& aproape tp profesorii responden au parcurs programelgcolare in mod
sistematic este un aspect semnificativ. Dintre gsofii chestion® 13% nu au avut iric
oportunitatea®aplice la clas noile programagcolare.

Cat privgte modul in care profesorii aprecianoul model de proiectare bazat pe
dezvoltarea competexlor cheie, peste trei sferturi dintre respondan consideraticacest model
de proiectare reprezinto schimbare importait Peste daiu treimi considet ca noua prograrm
aduce imbu#tatiri semnificative, ajutandu-i as aibkd o imagine mai clar cu privire la rolul
activitatilor de Tn\itare in dezvoltarea competelor propuse de program

La nivel general, profesorii manifésincredere in capacitatea lor de a-itsiespe elevi in
dobandirea competezior propuse de noile programe. Potrivit opinigaiprimate, cadrele didactice
considedi ca noile documente curriculare aduc schiimbrelevante in raport cu programele
anterioarssi pot genera efecte pozitive asupra elevilor.

Principalele provaai privind procesul de aplicare a noului curriculusant legate de
identificarea gradului de atingere a compedk la nivelul elevilorsi de modalistile practice de
adaptare a programelor la nevoile elevilor. Exigteocugri pentru: identificarea de salucu
privire la gestiunea resurselor materigilée timp; adaptarea programelor in ftiade diversitatea
clasei; organizarea actigitlor practice pentru a stise formarea competesior; corelarea
modalititilor de inregistrare a progresului elevilor cu examle de sfait de ciclu de Tn#amant.
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CAPITOL 5. Motivatii si nevoi generale de formare ale
profesorilor

Motivatia reprezini un factor decisiv pentru Tatare atat in cazul adubr, catsi al
copiilor. Lipsa motivéei pentru invtare a fost deseori semnalate cadrele didactice ca fiind o
probleni generatoare de dezangajare a elevilor in rapattutitile derulate irscoak. Asemenea
elevilor, si profesorii pot fi afecta de lipsa motivéei pentru nvtare. Un profesor bine prati,
motivat, reflexiv poate fi model pentru elevii sinfluentdnd pozitiv motivda acestora din uransi
rezultatele lor. Prin urmare, am acordat acestaeten interes deosebit in cadrul cercétii de
fata.

Esafodajul teoretic al itemilor care vizau motia o constituie teoria lui Rolland Viau
privind motivgia Tn contextscolar care ofer o perspecti& sociocognitid contextualizat la
activitatea de initare dinscoal. Tema motivadei a fost abordatde cerceiri recente derulate la
nivelul sistemului de Tritzamant roménesc Pornind de la teoria mganat anterior, s-a ajuns la
definirea mai generala motivaiei pentru indtare ca ansamblu de experign subiective, de
origine intrinse@ sau extrinset, prin care putem explica debutul, direg intensitateasi
persistera unui comportament indreptat spre un séépAceasi definitie a fundamentat itemii din
chestionarul pentru cadrele didactice, aplicat &dral prezentei analize de nevai, servate
totodat in analiza #spunsurilor obnute prin instrumentele calitative aplicate in reddlemersului
investigativ.

« La nivel general, cadrele didactice semnaledz nevoi variate de dezvoltare
profesional.

Motivatia profesorilor de a participa la cursuri de forenaste determin@atpe de o parte, de
experiena proprie de formare imala si continua de care au beneficiat péin prezent, iar pe de alt
parte de contextuicolar i social) in care agtia isi desfisoar activitatea. In contextul cercei
au fost exprimate unele aspecte problematice,rgct@icorelaie cu nevoile de formare enate:
probleme sistemice ale fo#n initiale si continue dintara noast (formarea practicinsuficient,
preditirea precaf pentru abordarea inter/transdisciplihar privind TIC, insuficienta pregire
psiho-pedagogic pentru a lucra cu anumite categorii de elevi ptaspecte generale catia de
profesia de cadru didactic (nevoia de mentoragchbétia excesiv asociai cu stresul profesional,
socio-profesional actuad, digitalizarea rapidl incoerema politicilor publice din domeniusi
avalaga masurilor adoptate, subfingarea cronig a educaei, cu impact direct, intre altele, asupra
dotirii materiale dinscoli etc.).

® Cf. Cuciureanu, M. (coord.). (2018\lotivaria pentru invizare inscoaki. Raport de cercetardnstitutul deStiinte ale
Educaiei; Cuciureanu, M. (coord.). (2017)otivaria pentru Tnvizare in scoaki. Practici educ@onale, Institutul de
Stiinte ale Educgdei.

10 ct. Badea, D, in Cuciureanu, M. (coord.). (20M8dtivaria pentru invizare tnscoaki. Raport de cercetardnstitutul
de Stiinte ale Educggei, p. 5.
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Cadrele didactice investigate prin intermediul tloesrului, ca potemali subiegi ai
formarii, au fost rugate &reflecteze asupraevoilor proprii de ordin profesional si si aleag
dintr-o liséa de opiuni pe cele mai importante trei dintre acesteatd.icuprindesi variante de
raspuns legate de formarea profesidrsalprezing relevana pentru a putea observa, statistic, locul
si ponderea acestora intr-o ganwariat a trebuinelor de dezvoltare profesiofalAlaturi de datele
colectate prin chestionar, interviurile de grup adrele didacticesi interviurile individuale cu
expeti in educéie au permis, de asemenea, naega informailor privitoare la nevoile de formare
ale profesorilor.

Tabel 8. Nevoi profesionale ale cadrelor didactice

Nevoi %

Sa am resursei mijloace didactice adecvate pentru disciplinacaee o predau 46 %
Sa am mai ptine sarcini birocratice n activitatea didadtic 43 %
Sa particip la formare privind specialitatea/disanalipredat 33%
Sa ma informezsi documentez in domeniile de interes 28%
Sa particip la formare in probleme generale de etieisepsihopedagogigcolar. 20%
Sa particip la formare privind dezvoltarea mea pesadon 18%
S fiu suginut/consiliat pentru gestionarea sitiilar dificile ce apar in activitatea cu elevii. %3
Si ma inteleg cu colegigi sa colaborez cu agda 12%
Sa imi fie recunoscut efortul depus Tn activitateebevii mei 10%
S colaborez mai eficient cu familiile elevilor mei 9%
Sa am mai ptine sarcini extracurriculare 6 %
Sa am sugnerea echipei de conducergcalii 4%

» Cele mai ample nevoi ale cadrelor didactice sunt date de resurse materialsi mijloace
didactice necesare aplidrii noului curriculum si de supraincircarea cu sarcini birocratice.

Cele mai mari scoruri, apropiindu-se de fiate din gantion, au fost ainute de
raspunsurile care indicanevoia de resursesi mijloace didactice adecvatepentru aplicarea
programelorscolare la disciplinele predate (46%), respeaegrevarea de sarcini de natut
birocratica in activitatea didactic (43%). Astfel, prioriitile profesorilor au legura cu abseta
unor dodiri materiale adecvate déstirarii unor ore care&poat conduce la atingerea rezultatelor
dorite, precumsi cu supraingrcarea cu obligé de ordin administrativ, cu sarcini de completare
unor documente de lucru, sitiigi rapoarte, care le consdro mare cantitate de energiede timp,
ce nu mai pot fi dedicate pr&gii activitatii didactice propriu-zise.

Desi nu exist o diferena foarte mare in fune de mediul de rezidén) interesant esteicin
mod contraintuitiv, procentelesor mai ridicate de profesori care plaseagspectivele nevoi in
varful ierarhiei se reggesc chiar in mediul urban — poatepentru @ gradul de expectia si de
aspiraii profesionale este ceva mai ridicat, corespunadryd un nivel superior de nemuimire, de
frustrare atunci cand resursele sunt deficitare sdpentru @ solicitarile birocratice suplimentare
sunt, ipotetic, mai numeroas#sau mai presante. in acgldimp, se poate constata o terdinle
usoami crestere a procentelor care au optat pentru acésprinsuri pe @@sura naindrii in varsa si
in grade didactice, ceea ce poate insemna, pepdet®, & uzura aduce cu sine o diminuare a
pragului de tolerati la frustrare, dagi o mai mare exigen legat de calitatea actului didactic
destisurat, corelatid plusului de experiaa la catedi.
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Pe acest fond alspunsurilor la chestionar, Th cadrul interviuritte grup cu profesorii s-a
exprimatnevoia de a Tn¥ta cum pot g suplineasé sau % suplimenteze baza materia care, in
special in mediul rural, este deficiigi/sau ineficient utilizat.

.Pentru mine, cea mai mare dificultate este rtu exisé mijloace de Tn&#amant adecvate,
specifice, necesare pentru a pune programa in practLa tehnologie, mai alesacam
inceput 8 ne bazm foarte mult pe apligale practice, ar trebui un laborator, deoarece eu
nu pot & vin in clag cu sapa, ciocanukurubelnia...”

.Noi, la ore, nu avem instrumentele muzicale, ...@wste 8-i arasi unui copil o audie
muzicali — estesi asta foarte bine — dar altfel este cand copilebe instrumentui aude
sunetul.”

Jn primul rand avem nevoie de sprijin material, degistici, de laboratoare, de clase
dotate, de materialele de care avem nevoie zi cuiZin fiecare zi, la fiecare a avem
nevoie de alte materiale pe care ni le praguardin banii proprii...”

.Problema pe care o intampiim la chimie esteacnu avem o substa nu exist nimic.
Indiferent daég se schimé programa, nu am cu ceigac o experie@. In mediul rural nu
avem baz materiak, poate 8 spuni programa orice ar spune.”

(focus grup cadre didactice, profesor de tehnelggid. Timé)

* Nevoile de formare profesionai, informare si dezvoltare personai raman prioritare
pentru ponderi semnificative dintre profesori. Domeniile prioritare sunt: utilizarea noilor
tehnologii in educdie, didacticile de specialitate, probleme generalele educaie si
psihopedagogiscolara.

A treia variani rezultadi in urma ierarhiei subiective aspunsurilor la chestionar este legat
direct de formarea profesiodalCirca o treime dintre profesori (33%) affrna nevoie de prim
importana participarea la formare privind specialitatea/disdplina predata, ssadar manifegto
trebuirta de perfegonare profesionaldiregionat specific pe problemele propriei materii. Nevoia
se manifest cu o pregnagd semnificativ mai ridicdi in rAndul cadrelor didactice din #E@mantul
gimnazial, spre deosebire de cele care predauakelel primare, unde, in principiu, nevoia de
formare curriculat specifia a fost acoperitin anii precedegn De asemenea, conformgtepérilor,
profesorii aflai la inceputul carierei didactice — debutasi cei care au doar definitivatul — resimt
cu mai mull stringena aceast nevoiesi araf un grad ceva mai mare de interes pentru formarea
didactia contind pe specialitate.

Pe lang nevoile de formare, datele statistice réle¥ nevoia unui plus de informaresi
documentare pe teme de interes didactidAceasi nevoiea fost megionaé mai mult la profesorii
care au o vechime mai mare (35% dintre cei pestde5hi) sau care au gradul | (30%), ceea ce ne
conduce la concluziaicnevoia de aprofundarg documentare selectiv— cu un grad sporit de
autonomie (meta)cognitly in fungie de tematica pe care se centieeadrul didactic sau care Tl
pasioneaz mai mult — este in special apanajul celor cardegisit un anumit stadiu de experign
de predare Tgcoak.
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Asociad cu formarea profesiorgl informareasi documentarea, dagi cu problemele de
dotare materiél a scolilor, nevoia cadrelor didactiae asi perfectiona competenele digitale i
de a Tn\ata sa utilizeze mai bine noile tehnologii Desi Tn ultimii ani s-au derulat multiple cursuri
n domeniul utilizrii TIC in educaie, se constatun deficit de competea in acest domeniu, n
special cu privire la utilizarea resurselor ediocsale deschise.

»-Ramai surprins @ aplicaii foarte simple sunt necunoscute de cadrele didarprefer:

varianta clasi@, manualul,si s@ nu iasi din zona de confort. Cumva trebuiespargi zona
aceasta de confort. De exemplu, apli@saYENKA, o aplicae pe tot ce inseanin
laboratoare virtuale, este pim cunoscui si sunt puini profesori din zona fizit, chimie,
tehnologii care au auzit de ea. In momentul Tn carma incercat & le si arat cum
fungioneaz au spus: foarte interesant, pot fi adaptate foartelte teme din prograinpe
platforma YENKA. Ideea este de a construi ailezresurse.’(interviu expert in edudcia)

»1rebuie si se fag o abilitare a cadrului didactic pentru a folosi @t si firesc noile
tehnologii, pentru a-i ghida pe copiide foloseas& si ei corect.” (interviu expert n
educaie)

Nevoia de formare metodid si pedagogi@ (unde putem includei abilitarea curriculad)
apare, previzibil, intr-o #su@ semnificati, in randul cadrelor didactice debutante (24%) sau
necalificate (28%), unde se resimte mult mai anstficiena formirii initiale din acest punct de
vedere, in timp ce profesorii cu mai niuéixperiema didactia sunt, corelativ, mai pgin interesa
de aceadtdimensiune a prégjrii.

O cincime dintre respondgr{20%) au ales ca domeniu prioritar de formareblematica
generak de educaie si psihopedagogiescolara, in timp ce 18% pun in centrul interesului lor
formarea pe linia ddezvoltare personai.

Nevoia de formare profesiofiah fost investigatin mod mai arfnuntit si prin intermediul
unei intrefdri deschise n chestionarul adresat profesorilovjtpare la motivele principale pentru
care ar opta pentru un curs de abilitare curriduRaleta deaspunsuri a fost una extrem de vatjat
dar, in mare parte, a reprodus motivele exprimater@ar. Cele mai multeaspunsuri au fost
succintesi cu un grad Tnalt de generalitate, utilizand folenwablon, standard. Cele mai frecvente
dintre acestea au fost cele de tipdezvoltare profesional’, ,dezvoltare personal”, ,formarea
continuz”, ,perfecsionarea profesional’, ,dobandirea de noi cungtinse/informaii” dar si
.,dobandirea de noi competes abilitisi/ experiepe”, nformarea” si ,documentarea”,
,curiozitatea” sau “nevoia de cunostere”. Aceste date evidgaza o reflectie mai putin
dezvoltata cu privire la nevoia de abilitare curriculara pentru aplicarea noilor programe
scolare.

* Nevoile de formare in domeniul abilifirii curriculare sunt fundamentate pe rolul
profesorului ca agent al schimBrii in educatie.

Pentru o parte dintre profesorii respongegste importaritcentrarea pe sine ca subiect al
formarii si pe propria performanta in actul didactic, iar scopul unei posibile particp la
formare este cel de optimizare persande a Tnita lucruri noisi a deveni mai competent, mai
adaptat, mai eficient, de a evolgiaa inova in carier, de a se dezvolta perfegiona pe sine. Mai
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multi respondeti afirma ca sunt motiva de “imbunitarirea propriilor abilitasi didactice” si au ca
tinta “cresterea calititii procesului instructiv-educativ’Buna pregtire este un factor esgal in
dobandirea sau prezervarea unui prestigiu profak$oin cultivarea respectului de sine ca diisc

»Vreau & Tmi respect profesia aleasfapt pentru care vreau sa am o pilige temeini@”;
,Sa fiu un profesionist bine informat, documentat iomeniile de interes”;,sunt Int
entuziasi, imi fac meseria cu mare dragchiar vreau g fiu o parte a schimirii de care
simt ca e nevoie{raspunsuri din chestionarul pentru cadrele didactice)

.Profesorul trebuie g aiba libertate... ca si faci cercetare agune in clasa lui. Este
senza@onal, dar asta nu cred & va putea & produci la un moment dat satisféa
profesorului, decéat atunci cand @&l va stabili lista de priorié7i. Cu un pic de ajutor, cu un
pic de consiliere, cu un pic de gingre, poate &si gaseasa o listaz de trei prioritisi pentru
activitatea lui profesional ca st schimbe cevaasfie mai satisicut, mai muumit de ceea
ce face la clag.” (interviu expert in educie)

Dac unii profesori vizeaz, la modul general,imbunitartirea proiectirii si eficientizarea
demersului didactitsau,imbunatatirea performamei in desisurarea activititii didactice’, altii se
gandesc mai concret &chimbarile pe care le incumta noul curriculum, accentul motiv@gonal
cazand pe itelegerea, insireasi aplicarea acestuia — de la proiectaregparevaluare. Sunt acele
cadre didactice care u#nesc cu prioritateasisi actualizeze cumgintele metodice, &se pud la
curent cu nodtile curriculare, 3 se adapteze noilor cet@ conceptgi metodesi, mai ales, % fie
ajutai sa le inelead, s le aplicesi si le adecveze la contextele concrete ale clasel@lale pe
care le gestioneazi la cazurile particulare, dificile, pe care ledmipira. Sunt acei profesori care
accepi si sunt dispygi a Tmb#itisa schimbarea, unii neconidinatsi cu mai mult entuziasm, télcu
mai mul& prudena si condtionat de capacitatea formatorilor de admuiri neclaristile, de a le
raspunde problemelor foarte concrete, de a-i inzestrabiliiti practicesi a le furniza soltii
fezabile. Exemple deispunsuri care expriininteresul manifestat de profesori pentru a pgrdida
sesiuni de formare pe tema noului curriculum:

»As dori si Tnreleg mai bine modelul de proiectare curricuigsge competen”; ,A s vrea

sq inteleg mai bine cumgsadaptez cotnutul programeiscolare la situagia real: a clasei”;
.Nevoia de a-mi clarifica anumite concepte, de anprfeedback privind modul meu de
interpretare a programei”; ,Necesitatea for@ii continue e strans legatde dinamismul
societifii care impune un alt profil de profesor, adaptadilor nevoi de cunaodere, de
relasionaresi comunicare ale elevilor”; ,Necesitatea informi in concordana cu cerinele
actuale”; ,Dezvoltarea abilitirilor de proiectare in contextul prédi integrate”;
»LAbordarea interdisciplinat: a disciplinei pe care o predau”;,Exemple de bunedgtici
privind implementarea noului curriculum({raspunsuri din chestionarul pentru cadrele
didactice)
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» Chiar daca cele mai multe programe de formare derulate de CCHiri s-au centrat pe teme
privind strategii didactice, multi profesori continua si fie interesgi de metodesi tehnici
moderne, de aplicarea lor in situéii concrete de predare-indtare-evaluare.

Pentru &l profesori,principal centru de interes este reprezentadideensiunea didactia
instrumentala. Altfel spus, muli profesori au drept mobil de participare la unnaseea curs
nevoia de a descoperi sau de a le fi livrat undgetmetodesi/sau tehnici de lucru moderne,
adecvate, de predare, de evaluarde comunicare cu elevii, de opgoaalizare a modului in care
se implementeazla clag un invitamant focalizat pe competn pe cotinuturi integrate sau, pur
si simplu, caul instrumente metodice pentru a fi mai performamai atractivi, mai moderni,
inovativi — individualizand in funee de nivelul elevilor sau pentru a rezolva anuntiperi de
probleme specifice (de exemplu, a ,trata” ediocel copiii cu cerige educative speciale, alror
numar se considera fi in cragteresi pentru care au pune soldii). Multe cadre didacticesteapt sa
fie abilitate lamodul cat mai practic, chiar tehnic pentru a otine rezultate bune n atare cu
elevii, pentru a soliona probleme de management al clasei ori a fi lwépss proiectezesi sa
dezvolte produse curriculare proprii:

»un astfel de curs m-ar ajutaiSrrelegsi mai bine cum trebuieasaplic ceriryrele din noua
programi, ce metode pot aplica pentru ca demersul meu tag fie unul eficient, pot
afla de la ali colegi despre tehnici, modair de lucru cu elevii, mai ales cei cu CES”;
,organizarea interdisciplina&i a situgiilor de inwirare; tehnici de Tnarare integrati”;
sparghii in desfisurarea optina a procesului didactic; o mai bdnpregitire profesionad
pentru a gestiona situdle neprevizute din timpul orelosi din afara lor’; ,Sa cunosc mai
multe mijloace prin care materia pe care o predawdsvini si mai interesani pentru elevi;
s¢ imi dezvolt capaditile si abilitarile didactice si de comunicare”;,dezvoltarea
abilitarilor in proiectarea didactié moderm; proiectareasi elaborarea de CDS-uri”;
wutilizarea metodelor moderne la clasdesfisurarea unor ledi de predare pe platforme
online” (raspunsuri din chestionarul pentru cadrele didactice)

» Starea de bine a elevulusi invatarea eficienti reprezinta preocupari constante pentru
multi dintre profesori, la care pot ¢ raspunda cursurile de formare continua.

O alta serie de respondgrsunt cei motiva in principalsi Tn mod explicit dedorinta de a-i
ajuta pe elevi,prin urmare sunt cei care au deja internalizdtabitusul lor profesional principiile
centririi pe elev si pentru care gwnile de formaresi cele de implementare a curriculumului
reprezind nu scopuri in sine, ci doar mijloace pentru a seepin slujba dezvaitii elevului. lag
cateva exemple dé@spunsuri relevante:
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,Dorin fa de a fi permanent ancoeain realitirile traite de elevisi de a putea oferi elevilor
0 educae de calitate”; ,Nevoia de a le oferi elevilor msuportul de care au nevoie in
invarare”; , Dorin fa de a face tot ce pot mai bine pentru progresevitr mei”; ,Nevoia
de a face inform@a cat mai accesibil copiilor, de a descoperi cele mai eficiente
modalitri, tipuri de activitiyi care si-i faca sa fie direct implica in propria formare”;
.Pentru ca elevii mei sunt deoseghiprovin dintr-un mediu social dezavantajas, &ea @
aflu cum i pot ajutagaiba acces la o edugee de calitatesi la adaptarea lor in societate”;
imi doresc foarte mult ca sistemul de edtieadin Romaniadfie modern, eficienti si se
plieze pe nevoile educabililor, copii ¥ina la scoaki cu entuziasmi sete de cunagsere”
(raspunsuri din chestionarul pentru cadrele didactice)

Cum estsesi firesc, aceste aspecte motiedale sunt memonatesi de expetii in educaie,

majoritatea cadre didactice universitare implidatéormarea iriala si continua a profesorilor din
Tnvatamantul preuniversitar. Ei aduc th® perspectiva mai genefalo prioritizare diferii a
nevoilor profesoriloki, uneori, propuneri concrete prin care se potsalexestor nevoi:

.M-as baza pe profesorii cu foarte biuexperieni, apoi pe resursele online, pe resursele
educaionale deschise. Profesorii interggamotivai, reflexivi fac dod lucruri: in primul
rand participz la multe cursuri de formareifa sa fie obligai, pentru & atunci cand au un
interes, §i implinesc nevoia de cungare, ... in al doilea rand, profesorii motwaauti
resurse pe Internet. (...)sAorganiza sesiuni de dezbateri intre profesori,remt de
autentice, pe teme vii, nu pe generaljtci pe lucruri concrete. (...) Nu avem nevoie de
ceva formal, ci de evenimente caiefacz parte din fluxul didactic. (...) Aporni de la fapte
concrete, din experiga didactie: propriu-zisi, pe care, ulterior, le-aexploata (...) Cred
ca i-ar putea ajuta cineva: fie un coleg cu mai mutixperiemi, un sef de catedt, fie un
metodist; cred & s-ar putea intalnsi ar putea discuta cu programa in/ia Hai si vedem
ce-i hou sau ce-i problematici sedem ce nu e clar sé punem intrefri.” (interviu expert

in educde)

Alte nevoi de formare vizea# abordarea diferentiata si individualizata: generaia Z si
provocirile actuale.

Expetii in educaie considet ci profesorii au capacitatea de a se adapta mgar u

modificarilor aparute in curriculum, decat modifialor comportamentale ale copiilgrtinerilor din
ziua de asizi. Cadrele didactice recunosc, la randul ld@r,generaia Z' este foarte solicitatf ca
deseori se simt descopesi nu stiu cum 4 reagioneze la gteptirile si solicitarile elevilor lor. Ca
urmare, au geptri ca un curs de abilitare curricudasa abordezai astfel de aspecte specifice.

.Nu stiu daai atat programele, cat elevisi contextul educa@onal, care se schinib
reprezint provoeiri pentru profesori... Sunt foarte multe intéebdin zona nativilor
digitali, de exemplu. Inclusiv intréb ce fin de managementul clasei. Eu sunt convis ¢
este mult mai dificil  abordezi aceste tematici, decat un curriculum..diceamica la care
se schimb tinerii din ziua de asizi si asteptrile lor, cred @i aici se simt oarecum
descoperi profesorii... Nu au abilitare pentrusa ceva in formarea inala si atunci simt
nevoia & se formeze prin programele de formare contjnta % fac: fara unor astfel de

solicitari.” (interviu expert in educie)
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.Majoritatea profesorilor stipanesc cofinutul, dar ca § predea mai bine, trebuiei siba
cungtinge aminuryite despre copiii acgia ai generaiei Z, care vin cu modifigi de
arhitecturz cognitivi.” (interviu expert in educi&)

.M a intereseaz exemple de ore derulate cu elevi cu cagetle comportamentinute de
specialsti in psihologie sau metodicsi modalitifi de a stimula motivéa inwatarii.”(FG
cadre didactice, jud. Tirg)

~Sunt alte generai, complet diferite ca rege. Cred @ ne-ar trebui eventual, sfatul unor
psihologi sau unor speciati. Intr-adevir copii au atepie distributivi, multi-tasking sau
alte competeme, dar se focalizeazfoarte greu, cel pin ai nostri. Sunt foarte diferi de
generaiile trecute.” (focus-grup cadre didactice)

* Nevoia de pregtire pentru lucrul cu copii cu cerinte educaionale speciale este prioritad
pentru multi dintre profesori.

Foarte mui profesori resimt lacune in capitalul lor de congoee solicitate atunci cand au
la clagi elevi cu CES. Aceasfproblematid, menionat ca fiind absolut necesar de abordat intr-un
curs de abilitare curriculareste abordatdetaliat intr-un capitol separat al prezentulpora

» Alte nevoi ale cadrelor didactice vizeax manifestarea libertatii si autonomiei lor in plan
didactic, inclusiv in planul abordarii curriculumului.

Pentru inovae si creativitate in edugee este nevoie in primul rand de libertatede
incurajarea autonomiei cadrelor didactice. In asesp, profesorii au meépnat in primul rand
eliberarea de o serie de sarcini birocratice. Irspectii complementar, expetii in educaie
investigal n cadrul cerceétii de faa asociaz nsa libertateasi autonomia profesorilor cu
capacitatea lor de a inova, de a reflectde a se manifesta creativ in abordarea curriculumin
activitatea cu elevii,Primul pas este & le dai autonomissi libertate profesorilor. & se ia in
continuare foarte in serios zona de CurriculumuDeaciziaScolii” ; ,Sunt foarte prost pregfisi n
ceea ce inseamimanagementul grupului, iar asta le consuemorm de muidt energie emaonalda
pentru ¢ sunt stresa, emgionari; copiii simt asta; in loc & se concentreze pe fluxul dirii, sunt
mai tot timpul in aled si-i fina linistifi, sa-i fina sub control. (...) Credacprofesorii din zilele
noastre sunt extrem de strgsa (interviuri expeti in educae)

* Nevoia de sprijin, comunicaresi colaborare este mefionata in pondere redus de cadrele
didactice.
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Desi mentiona& frecvent in cadrul interviurilor de grup cu prajeég doar 13% dintre
profesorii investiga prin chestionar pun in prim-planevoia de sprijin sau consiliere pentru
gestionarea situaiilor dificile care apar in activitatea cu elevii Alte studii au aitat &
problemele de management al clasei, de managerheangictelor si de abordare a sittidor
problematice, de lucru cu copiii cu CES s-au intihaproape expongial in ultimii ani. Cu toate
acestea, numai o niigparte a cadrelor didactice reclanmtr-un mod mai accentuat nevoia de a
primi suport/ asistgh pentru rezolvarea acestui gen de probleme, cuiamplos pentru debutairsi
pentru suplinitorii necalific care tiiesc mult mai puternic sentimentul de nesigtiran
profesional in raport cu cazurile dificile cu care se confaurin abseta experietei si a unui
sistem fungonal de mentorat.

»Cursurile pentru debutam sunt necesare. Ei au nevoi mari de formare indgae in care
primesc adesea clasele cu cele mai mari proxioeducagionale si care prezing cel mai
mare risc de retragere din cari@rdatoritz faptului @i esueaz, daei nu au suport prin
sistemul de mentorat. Aga sunt, dug mine,si cei foarte motiva sa participe la cursuri.”
(interviu expert in educi).

Existd si ipoteza unei oarecam@utosuficiente profesionale(cel puin de faad) si a unui
grad n@ scizut de asumare a limitelor proprii cand vine vodespre modul de gestionare a
situgiilor problematice de la clas- unde autoritatea predagau limitele in a face faprovodcirilor
curente in rekgonarea cu elevii sau cuagntii sunt considerate T&ic aproape ,dezonorante”,
invalidante la nivel de status profesional.

.In lipsa unei culturi colaborative, mai este o folemi romaneasg: noui ne este rsine s
punem intrebri, atunci cand avem lucruri neclare, fiind susggcta nu suntem suficient
de inteligem.” (interviu expert in educie)

De asemenea, participéiria cercetare considgica insuficienta comunicaresi colaborare
profesionali dintre profesori este speciiculturii scolii romanati.

,O problema cu care se confrutitprofesorii este aceea a lipsei unor persoane caemge
(in afara colegilor) cu care & poati interagiona in mod realsi serios, atunci cand se
confrunti cu anumite probleme la clasi aici vorbim despre calitatea inspectorilor, a
metodjtilor, care ar trebui € fie niste persoane entuziastecreative, care &i inspire pe
oameni, nu&i controleze.”

»Obiceiul profesorilor de a lucra mai degrabseparat unii de aili decat impreuti e un
obicei care o & ia timp ca § se schimbe cultural. Taatscoala noast#, atunci cand e
vorba despre elevi, e bazape competie. Din picate, si profesorii simt @ sunt mai
degrahi in competie unii cu atii si nu au o cultug a muncii in echi@.” (interviu expeti in

educaie)

Cu privire la aspectele semnalate, se poate ingbvept cauiz mentalitateasi cultura
profesional specificescolii roméanati, unde predomif individualismul si compettia, Th dauna
coopedrii si a preocuprii pentru regita comun in favoarea elevilor. De aigi recursul redus la
suportul colegialsi slaba permeabilitate la ideea unei comuniiti profesionale de Tnvitare. Tot
aici putem incadrai numarul redus de meionare a nevoii de a colabora cu colegicu parintii
elevilor (9%), precumsi cele mai mici procente (4%) care afimevoia de susere moral si
profesionai din partea conducegcolii.
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Putine cadre didactice declaid ca au nevoie de recunaostere profesionah.

Doar 1 din 10 cadre didactice identifioevoia de a le fi recunoscut efortul depus n

activitatea cu elevii lor. Acestia recland ca munca de zi cu zi de la ctasefortul continuu din
cadrul procesului de predare-iipare este, adesea, insuficient valorigavalidat profesional, in
evaluirile formale fiind favorizate mai degrabezultatele cuantificabile sau documentele formale
Preemineta aspectelor cantitative asupra celor de ordirtatedj mai dificil si mai incomod de
surprins in activitatea didaclic akturi de skbirea dramatié a prestigiului social al funiei
didactice, poateascondué la frustrareai demotivarea profesorului de valoare.

Se menioneaz, de asemenea, nevoia de modele profesionale de dezvoltare de
comunitati de invatare.

Raspunsurile profesorilor din cadrul interviurilor deup reflect in mod difuz o aft nevoie

a lor: nevoia de modele profesionale. Fiese refex explicit la schimburi de experigncu ati
coleqi, fie @ isi exprima sperara de a vedea la expierin educaie cum soltioneaz concret
probleme dificile ale practicii lor de la clgsaspectele practice au intéietate, iar teoriautech
serveast practicii.

.M a intereseaz exemple de ore derulate cu elevi cu cagetle comportamentinute de
specialsti Tn psihologie sau metodici modalitifi de a stimula motivéa Tnwaizarii.” ; M a
intereseaz aplicarea metodelor activ-participative, interaadi in contexte diversg studii
de caz concrete(focus grupuri cadre didactice)

In acest context, specigii recunoscti si expetii in domeniu pot deveni importante puncte

de reper pentru practicieni, iar comdrile profesionale pot stise cadrele didactice care au nevoie
de sprijin.

.Sd-l abilitez pe profesor pentru a crea comuritde invirare la nivelulscolii, eu asta
consider @ este cheia perf@ondrii de-a lungul carierei profesionale.”

.Metodele de formare sunt multipke eu cred @ toate au beneficiile lor (...): uneori ai
nevoie de un expert de Tnalt nivel, cafiese dua in mijlocul unor oameni,dsle expliceyi
sa-i ajute si inveleagt, alteori ai nevoie de un mentor, care a mait lucrul respectiv, &
stai pe lang el si sa preiei din practici, alteori ai nevoie de un colegflat la acelai nivel
cu tine, dar care are mai mdlexperienz sau expertiz pe un domenigi care e dispus@so
impirtaseasd, iar tu, la randul &u, acolo unde ai expertizsi pai i 0 Impirtdsesti... In
ultima vreme, din cauza unei oarecare bulvera sistemului, 0 apropiere mai mare de
ceea ce inseamirmunca colaborativ si chiar coaching in edugee, cred @ ar fi niste idei

la care profesorii ar #ispunde bine.”

(interviuri expeti in educae)
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* Aceleai nevoi prioritare de formare la nivelul profesorilor sunt suginute si de
reprezentantii Caselor Corpului Didactic.

Investigarea perspectivei CCD-urilor asupra nevaie formareprioritare ale profesorilor
n vederea apligii eficiente a noilor programecolare de inamant primarsi gimnaziala fost
facuta prin utilizarea unei intrali cu raspuns deschis, respondemputand formula maxim trei
variante.

Distributia raspunsurilor evidetaza nevoi de formare specifice, corelate direct cue cel
mertionate prin chestionar de cadrele didacti@iezentate anterior):

- 37% au metionat nevoia adaptii procesului de predare-evaluare-itare la nevoile elevilor
(aspecte precum: instruirea difefiati; adaptarea irigarii la nevoi, interese ale elevilor;
utilizarea de metode/strategii interactisiede activiti practice; stimularea motiviai pentru
Tnvatare a elevilor; crgerea relevagi invatarii pentru viga elevilor, modaliti de adaptare la
specificul nvatarii la elevii cu CES);

- 22% au vizat elemente de proiectare didagficlidactica specialitii;

- 17% au ficut referire la aspecte legate de curriculum-ul,nowspecial in legura informarea
privind centrarea pe competenabilitarea curriculér

- 12% nevoia de dezvoltare a compedor digitalesi/sau de utilizare a TIC in procesul didactic;

- 10% au numit abordarea integrat curriculum-ului (managementul curriculum-uluaad in
vederssi legaturile inter, transi pluridisciplinare);

- alte nevoi punctuale au vizat elemente de manageshelasei de elevi, utilizarea manualejor
a altor auxiliare didactice.

Dupa cum se poate remarca, aproximativ fitneimi dintre aspunsuri au avut in vedere
nevoi din zona ckgerii relevanei, a atractivitii, interesuluisi motivatiei elevilor pentru ingtare —
prin instruire diferetiata, adaptarea irdwarii la elevi, utilizarea de strategii didactice enactive,
atenie fata de proiectarea didactigi utilizarea de TIC i cam un sfert dintreaspunsuri au avut in
vedere zona de informaseabilitare cu privire la noul curriculum — lectiyfintelegere, centrare pe
competere, management implementare de curriculum.

* Unele dintre cadrele didactice investigatgi-au declarat dezinteresulsi lipsa de motivatie
pentru formare profesionala.

O alta categorie de profesori care aispuns la chestionar, nu foarte numefipasr nici
neglijabik, i cuprinde pe cei carg-au exprimat direct lipsa de moti@ in legitura cu participare
la formare pe tema noului curriculum sau, in a#ieuci, cei care recunosé@ armaresc prin aceasta
doar acumularea creditelor necesargdar bifarea unei obliga profesionale. Dintre cei care
declan ca refuz ideea unui astfel de curs saumu ii ineleg necesitatea, unii dintre gi justifica
atitudinea prin faptul £ se simt suficient de bine pigie si detin multa experiera, akii invoca
apropierea de finalul carierei didactice, iar waisimt demotivadin cauza respingerii de principiu
a noilor filosofii curriculare, a acumirii unor frustéri mai generale sau a unor negouhiri legate
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de schimbrile din sistensi a mefienei dobandite in raport cu utilitatea fatrtor:

».NU mai vreau sa particip la cursuri de "foriti; ,Nu doresc si particip, este inutil atata
timp cat legislaa este in schimbare contiéayi necorelat”;;,Nu doresc sa particip la noi
cursuri, am participat la foarte multe n ultin®i ani”; ,Nu imi doresc & particip la nici
un curs. Suntem obligater 1€ prezemtm cu zambetul pe buze, chiar dagi se ia din
timpul si banii familiei pentru a ,,in@a" noi lucruri. Sunt timpi pierdi. Cadrele didactice
cu vechimeai grade sunt bine prefgite, stiu cand trebuie & se instruiasé si nu e nevoie®
o faaz Tn mod organizat. Exi&tsi alte mijloace de informare, dacsimi ca nu eti
confortabil cu vreo noutate.(raspunsuri din chestionarul pentru cadrele didactice)

Nevoile de formare profesiorialinformaresi dezvoltare personalraman prioritare pentru
ponderi semnificative dintre profesorii participama investigaie. Domeniile prioritare sunt:
utilizarea noilor tehnologii in edutia, probleme generale de edtiegi psihopedagogigcolar,
didactici de specialitate. Chiar diacele mai multe programe de formare derulate de Q€ B-au
centrat pe teme privind strategii didactice, finpfofesori conting si fie interesé de metodesi
tehnici moderne, de aplicarea lor in situeoncrete de predare-iiare-evaluare.

in perspectiva apligii noului curriculum, cadrele didactice cgientizeaz nevoia de ai
asuma noi roluri, de facilitator al adrii si de agent al schinibii. Provodiri importante le
reprezini adaptarea profesorilor la specificul gemédoax actuale de copiisi tineri, la
individualizare — inclusiv Tn ceea ce prste cerinele speciale in edugea.

De asemenea, sunt memate o serie de nevoi generale, aarele dezvoltarea profesiodal
si personal a cadrelor didactice: nevoia de libertgieautonomie, ca o cong esegala a
manifesirii creativitatii si responsabiliétii profesionale; nevoia de comunicare, colaborarde
dezvoltare de comuiii de Tn\atare; nevoia de recungare profesiondl atat din partea sockei,
catsi din partea comunitii educaionale din care profesorii fac parte.
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CAPITOL 6. Oferta de formare a programului CRED:
optiuni, asteptari, provocari

O zori semnificativ a investigéei a vizat analiza gjunilor, a gtep#rilor si a provodarilor
actorilor educgonali in raport cu oferta programului de formae va fi dezvoltat in proiectul
CRED. Cu privire la acest aspect, au fost investigginiile cadrelor didactice, ale furnizorilor de
formaresi ale expetilor in educae referitoare la:

- nevoiasi relevana unui program de formare la nivekiomal in domeniul abildrii curriculare;

- competerele pe care un astfel de program de formare anitegbde dezvolte la nivelul cadrelor
didactice;

- propuneri de teme de abordat in cadrul viitoruloigpam de formare;

- propuneri de metodologii de formagieevaluare careasfie utilizate Tn program;

- formesi condiii de organizare dezirabile, resurse umgirresurse materiale necesare;

- elemente de impact estimat pentru un astfel deranogle formare.

Aceste date pot oferi inforniarelevante care asfundamenteze designul programului de
formare ce va fi dezvoltat in cadrul ProgramuluiEIR

6.1. Oportunitateasi necesitatea programului de formare CRED

» Toti actorii educationali participanti la cercetare au sunut importanta unei etape de

formare care i insaeasé@ schimbirile curriculare implementate in sistemul de
Tnvatamant romanesc.

Asupra chestiunii oporturiitii si necesiitii programului de formare CRED s-au exprimat
atat cadrele didactice, cdtcelelalte categorii de actori cupgiin demersul de cercetare: inspectori
scolari, directori de Case ale Corpului Didacticpen in educae.

in opinia tuturor acestora, orice schimbare sermaiia de curriculum trebuie Tngti de o
etag de pregtire a profesorilor pentru aplicarea acesteia.destsens, au fost aduse n discu
experienele anterioare ale sistemului edtieaal romanesc, in cadrufirora principalele etape de
dezvoltare a curriculumului gianal (programul Bncii Mondiale) sau de implementare a unor
schimbiri la nivelul diferitelor componente ale acestulrdiectul pentru Insamant Rural,
Programul Phare TVET, Programul Phare Acces laa@upentru grupuri dezavantajate) au fost
insgite de etape de formare.

Argumentele care sugn oportunitatea acestui program de formare faerief la diferite
aspecte:
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- Cunoasterea in domeniulstiin telor educdiei si al practicilor educationale internaionale a
acumulat elemente de noutate, care ar trebsegegseass si la nivelul practicilorscolare din
sistemul eduasonal romanesc; un program de formare la niv@onal poate promova inovia
la acest nivel.

- Noile programe scolare aduc elemente semnificative de schimbare (cemtripeecompetan,
noi cortinuturi, propuneri de noi aboid metodologice etc.), iar profesorii trebuie pieg in
sensul apligrii eficiente a acestora. In cadrul interviuriloe dyrup, profesorii recunosci,c
adesea, criticile aduse programeloolare sunt determinatg de competetele limitate de
lecturare a acestora ca documente proiective Tn plaricular. De asemenea, git@ au
accentuat ideeai® prograni scolaf de calitate nu asigéyin mod implicitsi direct, calitatea
procesului de predare-iiare.

- Sistemul edua#onal se confrurit cu nevoi legate dspecificul generaiilor actuale de elevi
(au nevoi de dezvoltare diferite; au alte inter@seunosteresi alt acces la cungtere, dincolo
de scoah; Tnvaa altfel); ca urmare este necesar formare careasevidenieze modul in care
curriculumul naional se poate adapta la nevoile, interesieteotivaiile de Tn\itare a acestora.

- Politicile educaionale din Roméania au asumat un ansamblu de piigriegate de crgerea
participirii scolare, reducerea riscului dérgsire timpurie ascolii, ca urmare este necesar
formare care & evidenieze modul n care acestmte pot fi sprijinite si prin demersuri
curriculare adecvate.

- Ofertele de formare in domeniul abildrii curriculare la nivel judgean/local sunt limitate,
insuficient dezvoltate, astfel incat o formare laeh ngional ar asigura premise pentru o
pregditire mai unitaii a profesorilor.

- Un program de formare contifngentrat pe o ofettconsisterit de abilitare curriculdrar putea
raspundecarentelor formarii ini tiale a cadrelor didacticein acest domeniu (resurse de timp
limitate alocate practicii pedagogice, insuficierggeditire in domenii punctuale precum
abordarea competgator transversale sau lucrul cu elevii cu CES etc.)

Ca urmare, oferta de formare CRED estegtat de actoriiscolari. In acela timp, acatia
atrag atetia asupra unor posibileiscuri legate de aceastformare, de la elemente privind
organizarea, camuturi, metodologii de formare, pama elemente de impact estinsatmasuri de
sustenabilitate, necesar de previzionataimin momentul proieétii formarii. Subcapitolele
urmatoare prezirit 0 analiz detaliali a acestor aspecte.
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6.2. Competenele solicitate de cadrele didactice de la programule
formare CRED

 Cadrele didactice au ateptari ridicate de la oferta de formare CRED, care se
materializeazi intr-un ansamblu consistent de competae dezirabile. Cel mai frecvent
solicitate competene sunt cele care fac referiri la abilifiti necesare n activitatea practig
la clasi, la modalitatile de adaptare a curriculumului la specificul eleitor cu care lucreaz
fiecare dintre profesori; mai putin solicitate sunt abilititile generale de igelegere a
modelului de proiectare curriculara centrat pe competege, dar si aspecte mai pin
prezentesi valorificate Tn practica didactica din Romania.

La nivelul totalului de #4spunsuri ale cadrelor didactice, majoritatea coempeior formulate
au inregistrat ponderi ample, respectiv medii detgo@ puncte (in intervalul 1 = in foarte #ic
masui / 4 = in foarte mare #suia).

Destul de frecvent proclan@ain documentele de politici eduganale, centrarea pe elev
pare & devira o prioritatesi pentru profesori. Astfel, proiectarea de aciitvile predare-initare
care 4 1i implice activ pe elevi in propria Tatare, precunsi utilizarea unor sarcini de evaluare
semnificative pentru elevi, car@ susina masurarea progresului realizat in firwre, constituie
prioritati semnalate in foarte mareasuri/mare nisu@ de 95% dintre profesorii participgria
anchei.

Utilizarea de resurse de inditare variate pentru elevi, inclusiv Resurse Edtioaale
Deschise sau dispozitive digitale in scopulatani este o ali abilitate solicitat Tn foarte mare
masui/mare nasura de 94% dintre profesori. Acest aspect devine migestringent cu atat mai
mult cu cat manualele auformat digital, iar nevoile de a utiliza resuide predare sau de thare
alternative sunt din ce in ce mai ample (ofertaQfeR este in cstere, utilizarea acestora in
activitatea la clasduce la crgterea motivaei elevilor la etc.). ,Acum sunt foarte multe rese —
mai ales digitale. Bnai surprins % afli ca aplicgii foarte simple sunt necunoscute de cadrele
didactice; prefer varianta clasi, manualulsi sa nu iag din zona de confdtt(interviu expert n
educae).

Abordarea integrat prin stabilirea de relatii interdisciplinare/transdisciplinare 1in
predaresi invitare este o altcompeteta solicitaé in foarte mare #isuia/mare nisuid de 92%
dintre profesori. Proiectarea pe compeempune astfel de abairml didactice, iar noul curriculum
(planuri-cadru de iritaméntsi programescolare) promoveadzexplicit abordarea integigtla nivel
de competege, coninuturi si metodologii propuse. Ca urmare, profesosteapt ca programul de
formare 4 insiste asupra modalitior concrete prin care aceste aspecte deziralmlesp se
materializeze n activitatea didactic
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Fig. 26. Opinii ale profesorilor privind competertele necesar a fi dezvoltate

prin programul de formare CRED
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Alte aspecte meionate cu frecvegi ampk de profesorii respondgr{aproximativ 90%) fac
referire la identificarea propriilor rutine nepradive Tn predare, respectiv la identificarea
dificultatilor de invatare ale elevilor. Aceste abiit sugin capacitatea de a reflecta critic asupra
calitatii propriei activit ati si de a identifica aspecte de Tmitimit. Puin utilizate Tn practica
didactia si putin promovate prin cursurile de formare derulateap@nprezent, astfel de abiit
devin fundamentale in dezvoltarea profesidr@atadrelor didacticg sunt amplu promovatg de
documentele strategice europene din domeniu. Aceastoie de a dezvolta compeiele de
reflegie asupra propriei activiti este metionat si de expefii in educaie intervievai: , Multe
dintre programele scolare sua foarte bine. Nu acolo e problema! Problema este la
implementare... Totulne de reflexivitate. De ce faci ceea ce faci? &@fitatea este legatde cat
este planificat un profesor, cat este elabatiatat este spontan in demersaus (interviu expert in
educaie)

77



Ponderi semnificative de profesori (88%) aprexigizau nevoie in foarte mareiasuta/mare
masui s Tsi dezvolte abilitatea de Tmpart asi experientele didactice cu afi colegi. Aceasta este
0 activitate cu rol important in dezvoltarea contgiior de practici de la nivelul uneicoli/arii
curriculare etc., dar nu este o praztaes uzitat in sistemul de Trigamant romanesc, dincolo de
contextele formale create cu acest scop (cercutagmgice, comisii metodice). Ca urmare, n
cadrul interviurilor focalizate de grup, profesoau solicitat explicit ca formare CRER: $ie
proiectaii ca un context de schimburi de bune pragiiade Tmpgirtasire de experiefg@ in ceea ce
priveste organizarea prédi si a invatarii: ,, Prin aceast interagiune invirgam mult mai bine unii de
la alsii” (interviu de grup cadre didactice). Astfelstgptarea cadrelor didactice este aceea ca
»participaryii sa fie tratari ca profesiongti” (interviu de grup cadre didactice), ca parterci
formare. In acekd timp, si expetii in educaie au subliniat nevoia abandi temei comuniitilor de
nvatare, bazate pe schimbul de idei, praglige sprijinul reciproc intre profesori.

Competera dea gestiona eficient timpul de lucru in clad este un alt aspect m@mat a fi
prioritar de dtre 87% dintre profesorii care afispuns la chestionar. Resursa timp, este, de altfel,
una dintre componentele fundamentale ale unui ademin. in acelai timp, lipsa de timp este
adesea meionat a fi cel mai frecvent un obstacol in calelirsarilor curriculare: programele
sunt supraingrcate’, ,nu am timp & aplic toate prevederile din noul curricultim, metodele noi
consund mult timg (interviu de grup cadre didactice).

in ponderi yor mai reduse, cadrele didacticgtempti ca formarea CREDasle dezvolte
capacitatea da intelege modelul de proiectare curriculaii pe competeite, respectiv abilitatea
de a lectura corect noile programescolare, cu accent pe elementele de noutate (comfeeten
specifice, noi cotinuturi, specificul activitilor de Tnwitare etc.). Este de remarcat aceste
categorii de competem au printre cele mai reduse medii ponderate, ce@aseamica profesorii
apreciaz ca, in anumif masui, au deja abilittile necesare in acest sens. Aceste comfeeten
constituie, de altfel, baza unui curs de formaree ggromoveax un nou model de proiectare
curriculati centrat pe competen Expefii in educaie participagi al cercetare subliniaz
importanta abordrii acestei competea: ,De obicei, cadrele didactice cunosc danturile
curriculare si atunci, da@ ar fi sz cautam un punct de pornire, acesta ar trebaifee schimbarea:
ce se schimbla nivel de proiect de curriculum. Schimbarea spoenpetere inci nu este foarte
bine Treleag pentru @ acest concept este unul relativ compley; tde obiective. Cand urdnesti
niste competeme caretin concret de elev, lucrurile sunt mai complicgientru ¢ nu maitine intru
totul de tine, @a cunmyinea cand stabileai un obiectiinterviu expert in edugie).

Astfel de abilifiti sunt solicitate mai ales de profesorii debttaaflati la inceput de cariér
De asemenea, ponderea celor care auiomat aceadtcompeteti este mai mare la nivelul ariei
curriculare Limt si comunicare, comparativ cu celelalte arii currazel o posibi explicaie poate
fi aceea & noile programacolare din aceastarie curriculai aduc elemente de inai@ consistente
si realizeaz o schimbare semnificativde la centrarea pe aomuturi prefigurate la orientarea pe
competere de utilizare a limbii ca instrument de comunicare

1 Cf. Potolea Dan, ,Conceptualizarea curriculum-ylin Piun Emil, Dan Potolea (coord), Pedagogie. Fundaimient
teoreticesi demersuri aplicative, Editura Poliromgila2002, pag. 69-85.
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De asemenea, in ponderi mai reduse (77%), profesonsided ci au nevoie & se
pregiteasd pentrurolul de dezvoltator de curriculum, prin a indta cum se construjge o
progrand pentru un oponal integrat — dat fiind noutatea acestei categorii detiopal n
curriculumul romanesc, precugnponderea mai redasle CDS dezvoltat/ofertat la nivekdolilor.

Concluzionand, majoritatea profesorilor gpentizeaz ci au nevoie & invge cum g
dezvolte noi roluri Tn activitatea cu elevii, cu accent pe rolul de facilitator al #arii n
defavoarea celui de trangsitor de informae. De altfel, aceastschimbare de roluri este solicitat
si de noul model de proiectare curricdlacare face trecerea de la centrarea peiratari la
centrarea pe competen

Tabel 9. Competene ssteptate de cadrele didactice de la programul de fonare CRED

in foarte
mare
masura

n mare
masura

n mica
masura

in foarte
mica
masura

Total

Media

Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. )

sa proiectez contexts activitati | 5389 54 | 4046| 41 | 431 | 4 99 1 9965 | 100

de predare-iritare relevante
pentru elevii mei, careisi
implice activ in propria Tnitare

3,5

si utilizez resurse de Tatare 5189| 52 | 4123| 42 | 508 5 106 1 9926

variate pentru elevi, inclusiv
Resurse Educ¢imnale Deschise
sau dispozitive digitale Th scopy
Tnvatarii

100 3,5

si utilizez sarcini de evaluare 5017| 51 | 4178| 42 586 6 121 1 9902 | 100

semnificative pentru elevii mei,
care & susina masurarea
progresului realizat in iavare

3.4

sa Tnvat cum & dezvolt noi roluri| 4914 | 50 | 4219| 43 | 616 6 157 2 9906 | 100

n activitatea cu elevii (ex.
facilitator al Tn\atarii, nu
transmiator de informgie etc.)

3,4

si stabilesc relgi 4892| 49 | 4325| 43 | 620 | 6 141 1 9978 | 100

interdisciplinare/transdisciplinar
n predarai invatare la
disciplina predat

3,4

D

si identific cele mai frecvente | 4850| 49 | 4208| 42 725 7 159 2 9942

dificultati care apar in initare la
disciplina pe care o predau

100 3,4

si autoreflectez asupra propriei| 4451| 45 | 4413| 45 | 843 9 168 2 9875 | 100

activitati didactice (calitate,
aspecte de TImbdtitit)

3,3

sa inteleg modelul de proiectare) 4630| 46 | 4238| 42 | 885 9 240 2 9993 | 100

curriculaéi pe competee

3,3

sa impartasesc experietele mele | 4122 | 42 | 4560 46 | 1024| 10 | 191 2 9897 | 100 3,3

didactice cu colegii care preday
aceeai disciplind sau alte
discipline din aceaaarie
curriculaé
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si recunosc rutine didactice 4262| 43 | 4385| 44 | 1048| 11 | 206 2 9901 | 100 3,3
neproductive/mai pin
productive pe care le aplic la
disciplina pe care o predau

si gestionez eficace timpul de | 4643 | 47 | 4002| 40 | 1019| 10 | 239 2 9903 | 100 3,3
predare-initare-evaluare la
clasi

sa lecturez corect noile programe3949| 40 | 4566| 46 | 1101| 11 | 314 3 9930 | 100 3,2
scolare, cu accent pe elementele
de noutate (competgnspecifice,
noi coninuturi, specificul
activitatilor de Tn\atare etc.)

si construiesc o progranpentru | 3664 | 37 | 3984| 40 | 1663| 17 | 539 5 9850 | 100 3,1
un opional integrat

Concluzionand, analiza principalelor categorii @enpeteige pe care profesorii chestiagha
le ssteapti de la programul de formare CRED evidami urmitoarele: cel mai frecvent solicitate
competere sunt cele care fac referiri la atifitde adaptare a curriculumului la specificul elewil
cu care lucreaifiecare dintre profesori; mai po solicitate sunt abilitile generale de ielegere a
modelului de proiectare curricutacentrat pe competen darsi reflegia asupra pretii si invatarii
sau imprtasirea de experigp cu afi colegi.

» Alte aspecte considerate necesar a fi dezvoltateiprprogramul de formare CRED pun
accent cu prioritate pe abilititi specifice competetei de a Tnvita si Tnveti.

Pe lang identificarea anumitor categorii de competeateptate de la oferta de formare ce
va fi dezvoltai prin programul CRED, cadrele didactice au fositate s menioneze alte aspecte
punctuale pentru dezvoltare@rara ar avea nevoie de sprijin.

in cazul acestui item, fiecare profesor a avutlitisitea de a alege maxim trei compeéen
pentru fiecare competgiy ponderile au fost calculate din némul total de profesori care agspuns
la acest item.

Aceste aspecte s-au centrat cu prioritate pe lwerelevii la clas si pe rolul profesorului de
a acorda sprijin, consiliege indrumare in insare.
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Fig. 27. Opinii ale profesorilor privind aspecte neesar a fi dezvoltate
prin programul de formare CRED (%)

s3 colaborez cu ceilalti colegi profesoriin
scopul sprijinirii elevilor Tn Thvatare

sa diversific mediile de Tnvatare
sa ofer elevilor posibilitatea de alegere dintre

mai multe sarcini de lucru

sa construiesc planuri realiste de Thvatare
impreuna cu elevii si cu reprezentantii legali. ..

sd sprijin si sa orientez elevii pentru alegerea
celei mai bune decizii de traseu educational

sa valorific in clasa experientele de zi cu zi ale
elevilor

sa evidentiez progresul Tn Thvatare al fiecarui
elev

sa ofer elevilor feedback constructiv asupra
rezultatelor lor

sa Ti Tnvat pe elevii mei sa-siformuleze propriile
obiective de Thvatare
sa i ajut pe elevi s3 foloseascatehnicide
Thvatare

sa valorific punctele tari ale elevilor

sa ii sprijin pe elevi sa reflecteze asupra
propriei Tnvatari

Cele mai frecvent meionate abilifiti sunt cele care vizeazompeterta de a nvita s
Tnveti: a-i sprijini pe elevi & reflecteze asupra propriei tari (de ce ndt acest lucru? cum &y cu
ce rezultate? cum pot Tmbitati? etc.) (41%);a-i sprijini pe elevi & foloseasg tehnici de ingtare
(27,3%); a-i Tnvta pe elevi & isi formuleze propriile obiective de Taare (22,2%); a construi
planuri realiste de irivare Tmpreud cu elevii si cu reprezentai legali ai acestora (12%).
Distributia raspunsurilor pe diferite criterii socio-demograficate in calcul in designul ceréet
de fga evideniaza ca astfel de nevoi sunt solicitate cu prioritate defg@sorii care predau discipline
din arii curriculare precum ,Consilierg orientare”, ,Omsi societate”, ,Limki si comunicare” —
care includ, la nivelul programelgcolare, mai multe referiri la astfel de afiit fie la nivel de
competere specifice, fie chiar la nivel de teme. De aseragpenderea mare aspunsurilor se
regiseste si la nivelul profesorilor cu mai mtilani de experiggd in Thvaitamant, comparativ cu
debutafii — cel mai probabil, ca urmare a faptuldi experiega didacti@ determia un grad mai
amplu de cogtientizare a importgei acestor abiliiti la nivelul elevilor.

Concentrarea aspunsurilor pe aspecte ale competercheie europene de a #ig & Tnvei
evideniazi nevoia amgl de astfel de abiliti la nivelul cadrelor didactice:

- Pe de o parte, majoritatea noilor progragoelare includ elemente din descriptivul acestei petane
europene — la nivelul competetor specifice, al camuturilor sau al activitilor de Tn\itare propuse.
Ca urmare, aplicarea noilor progragmlare solicid in mod explicit profesorilor abiliti de a lucra cu
elevii pentru a-i insta € invee.

- Pe de alt parte, diferite studigi rapoarte de cercetare evidiemi ca practicile didactice curente de la
nivelul invataméantului romanesc nu valorifién mod frecvent astfel de demersuri cémede competete
europene cu grad ridicat de transversalitate.
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- In acelai timp, ofertele de formare contiiua cadrelor didactice se centrgadoar punctualsi
insuficient pe astfel de competeriransversale.

Alte abilitati solicitate de ponderi importante dintre profesac referiri laabilitati de a
oferi elevilor feedback pozitivsi de a 1i evalua constructiv a valorifica punctele tari ale elevilor,
cu scopul de a le gge= acestora increderea intéde propriisi de a le facilita progresul in aare
(37,6%); a oferi elevilor feedback constructiv asupezultatelor lor (21,3%); a evidén progresul
in Tnvatare al fiedrui elev (19,8%). Astfel de abiiiti sunt solicitate Tn ponderi mai ample de
cadrele didactice care predau nag@mantul primar, comparativ cu cei din gimnaziu; derele
didactice femei, comparativ canb&ii; de cei care predau discipline din ariile cuntare umaniste,
comparativ cu cei care predau discipline mai tedhnipozitiviste. Sprijinirea elevilor prin
feedback/evaluare pozitiveste o abilitate promovatde sugestile metodologice ale noilor
programescolare si suginuta cu date de cercetare de diferite studiirapoarte in domeniul
educaiei.

O altd categorie de nevoi ale profesorilor fac refearabilititi de a organiza, diversifica
si personaliza sarcinile de insitare si mediul de lucru: a valorifica n clas experiemele de zi cu
zi ale elevilor (16,9%); a oferi elevilor posibdiea de alegere dintre mai multe sarcini de lucru
(11,4%); a diversifica mediile de Tvare (8,7%). Toate acest aspecte sunt incluse icipil
centtrii pe elev. Ponderile in care a fost mena& nevoia de a dezvolta aceste afjlieste mai
redud, in condiiile in care astfel de aspecte sunt promovate de mut timp la nivel de
curriculum, cel mai probabgi la nivel de oferte de formare contina cadrelor didactice.

Alte nevoi de formare fac referiri la abilit de a sprijini si a orienta elevii pentru
alegerea celei mai bune decizii de traseu edutanal (15%), respectiv da colabora cu ceilafi
colegi profesoriin scopul sprijinirii elevilor in Tntare (6,7%). Aceste aspecte sunt tfi@rate in
ponderi mai reduse. Orientarea edimelk a elevilorsi colaborarea cu ceilglcolegi nu sunt
percepute ca sarcini formale ale firg profesor, ci se realizeaanai mult indirect/informal, Tn
practica edug@énali sau, dup caz, respectiv ca sardiexplicita a orei de, Consilieresi orientaré
pentru orientarea edu@anak / ca sarcid de lucru a cadrelor didactice care lucéeam copii cu nevoi
speciale pentru colaborarea in vederea elaibptanurilor individuale de dezvoltare.

Ca urmare, ponderi ample dintre profesorii respondgteapt ca oferta de formare a proiectului
CRED s conina elemente careisaspund acestor nevoi mgionate anterior.

6.3. Teme propuse pentru programul de formare CRED

Pe lang identificarea anumitor categorii de competessteptate de la oferta de formare
CRED, profesorii participanla ancheta prin chestionar au fost infligi menioneze teme concrete
— obligatorii sau ofionale — pe care le doresc a fi abordate in viitoontext de formare.
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* Module obligatorii de formare, comune pentru tai profesorii vizeazi cu prioritate
modalitatile de adaptare a programelorscolare la condtii specifice de predare-insitare.

Temele metionate de profesori cu statut de obligativitateofarta de formare CRED se
coreleaz in mod direct cu lista competeior analizate anteriafi sunt direct relevante pentru un
curs de abilitare curricularIn cazul acestui item, fiecare profesor a avidilititatea de a alege
maxim trei teme; pentru fiecare t&énponderile au fost calculate din némul total de profesori care
au @aspuns la acest item.

Fig. 28. Propuneri de module obligatorii de formare(%)

alt modul obligatoriu; care?

implementarea si managementul curriculumului la decizia
scolii

utilizarea manualului si a altor resurse curriculare

rolul profesoruluiin abordarea curriculumului centrat pe
competente

proiectarea didactica fara formalism, bazata pe proces

contextualizarea curriculumului (De ce fac ceea ce fac?)

strategii de evaluare a elevilor
curriculumul bazat pe competente — aspecte specifice

abordari integrate in curriculum

practici didactice in favoarea dezvoltarii competentelor

modalitati de adaptare a predarii-invatarii la specificul
elevilor cu care lucrez

T T T T T T
0,0 5,0 100 150 20,0 250 30,0 350 40,0 450

Tema merionati cu cea mai amplfrecvena (41%) face referire lanodalitati de adaptare
a predarii-inv atarii la specificul elevilor cu care lucredz fiecare profesor. Ca urmare, cu
prioritate, profesorii gieapti 0 abordare aplicata temelor de formare, cu exemple d&suari prin
care curriculumul ngonal poate fi aplicagi adaptat la nevoilgi interesele diferitelor grupuri de
elevi. ,in primul rand, formarea trebuiedsincludi abordarea diferefiati la clasi, modele,
exemple concrete de cum trebuie lucrat cu oaclascare ai mai multe particuladiti ale copiilor;
numai astfel se asigiarca formarea nu va aluneca spre teoretiza(@cus-grup cadre didactice).

83



O ali temd menionat ca fiind prioritaé se refei la practicile didactice in favoarea
dezvoltarii competentelor (33%). Casi prima tend merionat, aceasta implic o abordare
aplicativa a modalistilor in care pot fi dezvoltatgi monitorizate competea la nivelul elevilor,
prin practici didactice specifice (modele, metotihnici, contexte de predare-ipare etc.). Ca
urmare, o astfel de teimpresupune atat promovarea unor modele de pratitieictice, catsi
schimbul de experigh intre cursam privind strategii utilizate cu succes care au iggact
dezvoltarea de competenin defavoarea ceatii pe asimilarea de caeimuturi.

in relaie cu aspectul anterior mgonat, ponderi importante dintre profesorii chasto
alegsi teme mai teoretice/globale privirabordairile integrate in curriculumul scolar (29%),
respectivaspectele specifice ale noului curriculum bazat peompeterte (27%). Astfel de teme
au fost mefionate in ponderi mai mari détoe profesorii debutain comparativ cu cei care au mai
multi ani de experiegd in invataméant. Abordarea, Tn cursul de formare, a unor lasiéeteme
asigus premise pentru o bénintelegeresi aplicare a noului curriculungi pentru o defisirea a
criticilor de formalism de care acesta este acadatea.

O alti temd menionat de un sfert dintre respondewvizeaz strategii de evaluare a
elevilor. Desi aparent teoreticsi destul de promovatla nivelul formarii continue a cadrelor
didactice, aceasttenmi ramane priorita¥ din multiple cauze: orice schimbare amph nivel
curricular presupune o schimbare de abordarta nivel de evaluare (in diada curriculum —
evaluare); noile programecolare formuleax recomandri specifice si inovative in domeniul
evaluirii de proces; evalirile naionale sunt construite dapnodele noi in compatia cu practicile
de evaluare curente din sistemul edwcel romanesc.

Contextualizarea curriculumului (de ce fac ceea ce fac?) este oitemertionati de 22%
dintre profesori. Acest aspect vizéadezvoltarea unui context de reflexivitate asupaduaiui in
care fiecare profesor apiicoile programescolare. Atat la nivelul profesorilor, cét la nivelul
elevilor, etape de reflge asupra a ceea ce faci (predai/t)veonstituie o verig important a
ciclului unei predri/invatari eficiente (ex. modelul irigarii experieniale al lui Kolb).

Profesorii sunt interegasi de teme centrate peroiectarea didactici fara formalism,
bazati pe proces(20%). Dai fiecare profesor are atribude a realiza planifi@ri calendaristicei
proiecte de uniti de Tnwitare/legie, nevoia unei astfel de teme este justificatin faptul é@
schimlarile la nivelul curriculumului scris/al produselourriculare trebuieadetermine schimndpi
si la nivelul curriculumului aplicat/al documentelde planificare curriculérla nivelul clasei de
elevi. De asemenea — in opinia actorilor edooali — abilititile de proiectare didactidrebuie & 1l
prediteasd pe profesorsi cum $i managerieze propriile erori care pat a&pad in activitatea
practia: ,Un bun proiect nu inseamimumai planificarea unui exemplu de bune practitste
important @ fii pregatit si pentru un gec. & pai sa lucrezi pe momente mai gou bune, astfel

ncat profesorul & inreleag: de ce nu i-au igt anumite lucruri...”(interviu expert in edugie).

Nu Tn ultimul rand, aceste schigitb determird si chestionareaolului profesorului Tn
abordarea curriculumului — teni solicitat de aproape 17% dintre profesori.

Alta tema mertiona& in pondere mai redaise refex la utilizarea manualului si a altor
resurse curriculare (11%). In acest caz, detalierile oferite de profeau mefionat promovarea,
in cadrul forndrii, a resurselor didactice de calitate existergg@a romaneaséin mediul online,
astfel incat cat mai muldintre profesori % aiba acces la acestea.
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Tema privindimplementareasi managementul curriculumului la decizia scolii CDS a
fost menionaé de numai 7% dintre profesori — in cofiith in care ponderea acestui tip de
curriculum nu este semnificativ mai argh noile planuri de Tnitamant, comparativ cu cele
anterioare, iar practicile de dezvoltare/alege@D& sunt — la nivel general — deficitare in sistemu
educaional roméanesc.

O alti tema mertionat de muti dintre profesori ca o nevoie obligatorie pentati t
profesorii face referire lacrul cu copiii cu cerinte educaionale speciale CESChiar dag nu tai
profesorii lucreaz in fiecare an cu astfel de elevi, datele de careetvidetiazi nevoi importante
de pregtire Tn acest domeniu, cu atat mai mult cu céat &mea iniiala a profesorilor nu aduce
contribuii importante in acest domeniu, iar tendirsistemului de Tritamant — coroborat cu
politicile educa@onale europene — este de steee a nurirului de copii cu CES inchi in
Tnvatamantul de mas concomitent cu sderea nurérului lor in Tnvitamantul special. Principiile
incluziunii sunt pgin promovate igcoala romaneasdciar opiniile exprimate de cadrele didactice in
contextul prezentei cercet evideniaza lipsa de abilidti, concomitent cu prezega unor stereotipii
nca accentuate: Este nevoie de cursuri car@ $nvge cadrele didacticedslucreze cu elevii cu
nevoi speciale, deoarece cei djgolile de mag nu stiu cum & reagioneze. Acgi copii
deranjeaz, noi nustim sz reagionam pe momer se duce totul.’.(focus grup cadre didactice).

* Au fost identificate module optionale de formare, care & raspundia nevoilor diferitelor
categorii specifice de personal didactic (cei carkicreaza cu grupuri de risc, diriginti,
directori).

in ideea unei proiesti flexibile a ofertei de formare CRED, pentru #@punde diferitelor
nevoisi interese ale cadrelor didactice, responilem fost invitai si mertioneze posibile module
optionale pe care le doresc.

Aproape junitate dintre acgia au mefionat nevoia unui modul de formare dedicat
modalititilor de adaptare a curriculumului la nevoile elevilor in risc de f@rasire timpurie a
scolii. Dat fiind faptul @ acest aspect este o prioritate a politicilor edanale romangi si
europensi, in aceesl masut, o nevoie a practicilor eduganale, profesorii solicit ca programul
de formare % le ofere exemple, modele, idei pentru o astfehdaptare curriculdar Acest modul
optional a fost solicitat in ponderi mai ample de eadidactice care lucrean mod curent cu copii
aflati n situgii de risc educgonal (cei ce predau in rural, in uftitde Tnvitamant cu statut de
structuri arondate altogcoli, in Tnvatamantul special, in Trigamantul simultan), precungi de
cadrele didactice aflate la Tnceput de cariegare au nevoie de indrumare pentru adaptarea
curriculag).

O pondere de aproape 40% dintre responddoresc un modul de formare pe tema
modalititilor de aplicare a programei de Consilieresi dezvoltare personad (pentru dirigin ti) —
in contextul in care noul curriculum de gimnaziegume o programscola@ nou si inovativa
pentru aceastactivitate a dirigiglor.

13% dintre respond@nsunt interes@ de un modul de formare pentmmanagementul de
curriculum la nivelul scolii care se adreseazu prioritate directorilor dgcoli. O astfel de
abilitate este necegain condiiile in care noile planuri de Ttamant ofed scolilor posibilitatea de
adaptare a ofertei curriculare la nevoile progriin zona de CDS.
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Fig. 29. Propuneri de module ogionale de formare (%)

alt modul optional h 2

management de curriculum la nivelul scolii (pentru
directorii de scoli)
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O alti temi menionat frecvent de profesori — chiar daou legai direct de abilitarea
curriculati — se refex la capacititi privind managementul clasei in relaie cu curriculumul
scolar (rezolvarea situalor conflictuale, comunicare eficieltcu eleviisi cu parintii etc.). Actorii
educaionali investigai apreciaz ca lipsa unor astfel de abiii are efecte negative asupra caiit
predirii/ Tnvatarii, si influenteaz, in acela timp, starea de bine a profesorulyin profesor nu
poate & valorifice situaiile educaionale care apar, atata timp cat el se simte vabiein clag, iar
eu cred & profesorii se simt adesea vulnerabili in &laSunt prost prediti in ceea ce insearin
managementul grupului, iar asta le consuemorm de muidt energie emgonak pentru @ sunt
stres@. Copiii simt asta. In loc ca profesorii se concentreze pe fluxul #wirii, sunt mai tot
timpul Tn alerd si-i tina linistiti pe elevi, -i tina sub control, iar calitatea Tawdrii lasa de dorit...
(interviu expert in educi).

Alte teme propuse pentru modulele togmale nu sunt centrate Th mod direct pe abilitare

curriculag, dar evidetiaza o serie de nevoi specifice ale profesorilor perplicarea coregtsi

eficiena a noului curriculum, de care oferta de formare ORIE trebui & tina seama. Exemple de

astfel de teme, care nu au fost mi@mate anterior:

- modalititi de adaptare curriculara diferite nevoi: copii cu CES; copii cu aptitodiinalte;
predare la clasele de simultan;

- abordarea integrata nivel de curriculum; proiectargaaplicarea oponalelor integrate;

- strategii inovative de predare-Hware-evaluare pentru contexte formale nonformale de
educaie (invitarea bazatpe proiect, teatrul, drama, modelul CLIL etc.);

- abilitati de a indta % invei (arta de a Tnita eficient, motivarea elevului pentru &are etc.);

- modalititi de eficientizare a timpului Tn activitatea degaee-intare;

- dezvoltarea abilitilor de viga (gandire pozitig, inteligena emgionak, igiera menta,
abilitati practice);

- predarea unor discipline gppnale specifice/noile eduga(educaia pentru snatate, educga
financia#, educda rutiel, educsia ecologid, educ#éia media etc.).
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6.4. Resurse umane necesare; profilul formatorului

» Expertii intervievati apreciazi ca dezvoltarea programului de formare CRED trebuie
si includa un ansamblu de resurse umane, din sistemul eduganal preuniversitar si
din afara acestuia.

Un alt domeniu distinct abordat in cadrul investgjaa ficut referiri laprincipalii actori
educationali care ar trebui impligain design-ului unui program de abilitare currgma) la nivel
naional. Prin urmare, in opinia exp#@or in educde intervievai, lista principalilor actori
educaionali ce trebuie impliga in formarea cadrelor didactice CRED cuprinde:csgati n
curriculum, profesori universitari din domeniuitiintelor educgei, practicieni din zona
preuniversitat, alte persoane cu expettin domeniul forrarii:

LAr trebui implicayi profesori din sistemele preuniversitar (pentru ndetcaplicate)si

universitar (pentru concepi suport de curs), expgrpracticieni in curriculumsi formare,

consilieri educaonali, autori de manuale, inspectorjicolari (pentru ca au multe idei
legate de experiga practiai).” (interviu expert in educie)

Alti expeti intervievai apreciaz ca un demers de formargaade amplu ca cel propus de
Proiectul CRED ar trebuasmplice si specialiti si din alte domenii, in afara sectorului edycaal,
pentru o abordare exhausitiv

»ESste necesarsi implicarea de speciaiti din zona Academiei Romane, cei care fac studii

si cercetiri, cei care vin cu evidea stiinfifice, cu experiefe de cercetare. De asemenea,

cred @ ar trebui @ fie implicai profesori din alte sisteme, care au un rgl o

responsabilitate Tn a sprijini accessl participarea copiilor la educae. Ma refer aici in

primul rand la sistemul de protge sociak si la sistemul de @atate, darsi din celelalte
zone..."

,Din punct de vedere institional, in Romania nu este incurajamunca colaboratiy,

dialogul specialtilor cu practicienii. Acest lucru este absolut esar pentru o abordare

integratz a nevoilor educgonale.” (interviu expeti in educge)

in opinia actorilor edug@nali participati la investigaie, rolurile resurselor umane
anterior amintite sunt diverse:

- Profesorii universitari pot participa cu sesiuni dezbateri metodologice;pentru fiecare
subgrup de formare mgayandi la nite lideri, formatori de idei, care, la randul loloastruiesc
un flux prin astfel de dezbateri, la care se asmtialfi profesori interesa de temele
respective’(interviu expert in educ);

- Cercetitorii pot implementa sesiuni de cercetarg@wate in cadru fordrii sau ulterior acesteia,
care pot fi apoi promovate ca exemple de buneip#&act

- Alte resurse umane implicate pot avea rol de mépwsoane ,resui$ pentru etapa de
aplicare la clasa celor invtate in cadrul programului de formare. Attenentori ar trebui &
depseasd formalismul celor deja exista@nla nivelul sistemului de Trigamant preuniversitar
romanesc;,...desi existi refeaua de mentori, ea nu este faogalz, e mai degraf formaki —
cadrul de practia a mentoratului nu este recunosgiita timp alocati alte resurse, proceduri
cum este consemnarea in coudietc.); este necesarrefacerea profilului mentorului,
prestigiul, vocaa, disponibilitateasi capacitatea de transfer de competenri dincolo de
spaiul clasei, @tre dezvoltarea carierei{interviu expert in educa).
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- Rolul practicienilor este amplu comentatsubliniat. Acgtia ar trebui & adué@ in formare
realitatile scolilor din care provin cursain ,Un program de succes ar trebui siba in vedere
nu doar obiectivei o temati@ prestabilitz, ci si insereze foarte multe exemple din realitatea
profesionad a participarilor; daca as fi formator, inainte de @ne cursurile de formare, msa
duce inscoala din care vin profesorii pe care eu ii formagpbserva, avedea ce se intanapl
acolo si ag insera in tematicai-n activitisile mele de formare chestiuni concrete gdooala
lor” (interviu expert in edugie).

e Actorii educational creioneaz un portret complex al formatorului, care Tmbina
abilit atile profesionale cu cele de comunicarg de facilitare a Tnvatarii.

Derularea programului de formare in vederea dabhiliturriculare a cadrelor didactice
solicita organizri multiple si proiecéri minutioase ale tuturor demersurilor ce se doresc a fi
intreprinse. Printre acestea, o provocare pe aaregul demers trebuiea 0 surmonteze este
identificarea formatorilor din cadrul programulué dormare CRED. Ca urmare, o parte dintre
aspectele investigate prin instrumentele calitateue vizat definirea unui posibil profil al
formatorului CRED.

Opiniile expetilor cu privire la profilul formatorului intr-un gram de abilitare curricular
sunt variate, dar pot fi identificate cateva aspecbmune care definesc un posibil profil al
formatorului. Astfel, un formator dezirabil Tn cadlrunui program de formare care vizéaz
abilitarea curricular a profesorilor ar trebuiadie o persoai familiarizaé cu procesul de predare-
Tnvatare-evaluare, carei gunoasg sistemul de Tnitamant preuniversitagi care 4 poat opera cu
notiuni specifice de curriculum; acestea sunt aspgeterale cargn de profesia didactic Dincolo
de acestea, formatorul trebuteashsa si abilitati necesare lucrului cu adiilcu cadrele didacticesi
atunci intrebarea este: orice profesor poate fé&tor in domeniul abilitii curriculare sau orice
formator din edug@ adutilor Tsi poate adapta mesajul astfel incitezvolte competeele vizate
de proiect? Formatorul-tip pentru abilitarea cwilati a cadrelor didactice ar trebui seuneast
abilitatile esemiale ale celor doucategorii anterior amintite. Pe baza opiniilor exipor in educage
si a cadrelor didactice participante la focus-grupaun fost detaliate aceste alifitdezirabile ale
formatorului:

- Formatorul trebuieaaibda competerte de specialitatedezvoltate. Acesta trebui@ 8e un bun
cunosétor al domeniului de specializare, al gonturilor stiintifice pe care le pred,Trebuie
sa fie neajrat un bun specialist. Cand vorbim de disciplinstiticte, este nevoie de o laun
cunoatere a connuturilor acelor discipline. & aiba cunatine in domeniul &, st jongleze
relativ usor cu coninuturile respective(interviu expert in edugde).

- De asemenea, formatorul trebuieahia competerte pedagogicesa poati aplica cu gurinta
principiile educationale generalesi cele specifice educgéei adultilor: ,Este clar ai trebuie
sa fie foarte bine abilitat in zona custoselor pedagogice generalei $oat: face foarte sor
distingia, spre exemplu, intre obiectivecompetere, i stie ce inseamhcompetere specifice,
competere transferabile — zona asta trebui@isfie foarte cunoscut”; ,Ca sa poi sa formezi
0 generae de profesori, trebuiedsai cungtinge foarte solide in ceea ce inseanmmocesul de
nvirare pentru ¢ asta este miza. Majoritatea profesoriloiglnesc comnutul, dar ca &
predea mai bine, trebuieisaiba cungtinfe aminuryite despre copiii acgia transformai, ai
generaiei Z, care vin cu modifiri de arhitectue cognitivi” (interviu expeti in educae).
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Formatorul este o persaanheie cu rol de ,mediator” intre obiectivele peecarogramul de
formaresi le propunesi profesorii care au deja practici didactice clafinite si construite,si
care ar trebui adaptate abanitbr propuse de noul curriculum t@nal. Pentru aceasta,
formatorul trebuie & aiba abilitatea de a adapta obiectivele de formare la nevoile speciic
ale diferitelor grupuri de elevi cu care lucreaa profesorii. Existi, in acest context, cetade
corelare intre abilitile profesorilor de aplicare a noului curriculunstfal incat § fie capabili
sa dezvolte competeele enurate in programej nevoile de adaptare curricudda grupurile de
elevi cu care agéia lucreaa.

Formatorii vor fi Tn situga unei misiuni indeplinite cu succes dg®e parcursul fordrii vor
rewi sa realizeze obiectivele programului de formare, airigitr-o maniex adaptat,
individualizat la specificul fieérei disciplinesi, pe cat posibil, la diferite stiluri de predate a
profesorilor. Astfel, formatorii trebuieasaibi capacitatea de reglare a demersurilor de
formare la specificul profesorilor cu care lucreaa. Formatorul ar trebuiasfie un bun
evaluator de parcurs al intregului program de foengiasa-si adapteze demersurile de formare
n funaie de feed-back-ul primit de la grupul cu care éag. In aceste condi, el nu este doar
un bun evaluator, ci akg capacititi crescute de adaptare, reconfigurare a procedaliormare
in fungie de situdi particulare, fira a se indefrta de la obiectivele urfnite prin program.
intreaga inginerie a foranii in care este implicat il deterndippe formator % fie nu doar un bun
profesionist in furnizarea de inforfig cisi un model de practician Dincolo de experiga la
clasi care ar servi planifigii si organizrii procesului de formare, formatorul trebuig aba
capacitatea de adaptare la orice context enunzd si grup sau persoancireia i se adreseaz
Astfel, formatorul ar trebuiasfie deschis valorilor diversitii si incluziunii, pentru asi adapta
aaiunile la contexte variate, dar mai ales pentrtaadmite capacitatea de adaptare tuturor celor
cu care lucreaiz ,In primul rand ar trebui g fie un om cu experigh practici la clasi! [...]
Cand vorbesc despre experignpractiaz la clasi inseamna si cunoasé mediul scolar!
Experiena practiaz ar trebui gi fie extrem de dived®” (interviu expert educe).

Formatorul ar trebuiasaibda un anumeprofil atitudinal si valoric. ,Ar trebui sa imbririseze
valorile diversitiii, incluziunii si toate celelalte, la modul profund nu doar deckarbPentru
ca daai el nu crede in lucrul acela nu-l va putea trangmtelorlali!” (interviu expert in
educaie).

De asemenea, formatorul ar trebfiiadi® abilititi personalecare & serveastin egai masuia
intelegerii celorlai si motivarii, stimularii, implicarii acestora in gwnile propuse. Formatorul
ar trebui & fie un bun comunicator, empatic cu cei pe car®iineaz, darsi un factor de
inspirgie pentru acgia. Formatorul va trebuiasailbd capacitatea de a telege fiecare
individualitate cu care lucreaz astfel Tncat demersurile pe care le propuihdies cat mai
apropiate de experiem inelegeressi posibilitatea de gane a celor cu care lucreazAstfel,
formatorul ar trebujsa stie si si faci educaia adukilor sa fie reflexiv, empatic, [...]&fie un
modelsi sa fie entuziast, &i poatz inspira pe ceilad, si-i impulsionezegi sa produei declicul,
participand activ la emdile celorlalsi.” (Interviu expert educee)

89



- Avand in vedere specificul de blended learningigbmnului program de formare CRED, s-a
adus in disctie disponibilitatea si priceperea formatorului de a utiliza noile tehnobgii, de a
facilita invatarea onlinein procesul de formare. Este de dorit ca formatowtloar § dispura
de abiliitile necesare lucrului cu noile tehnologii noile media, dar & poat opta pentru
utilizarea lor adaptaf in fungie de contextele de formagein fungie de nevoile de dezvoltare
ale participatilor la formare:,sa fie creativ, abilitat inclusiv tehnic, tehnologiadici i fie
capabil @ puni pe o platfori materiale, 8 modereze un forum de digicu sa
Tncarce/descarce material videa; ®loseasé resurse eduganale deschise’interviu expert
in educde).

Seria de elemente definitorii pentru un profil alrhatorului pentru abilitare curricukar
poate fi exting. Aspectele meaimonate pot fi luate in considerare ca puncte derree pot fi
Tmburatatite, extinse, dezvoltate, adaptate.

6.5. Propuneri privind modalitati si forme de organizare a
programului de formare CRED

* Cei mai multi dintre profesori prefera perioade compacte de organizare a cursurilor
de formare, in afara timpului de week-end.

Din totalul de 9828 de cadre didactice care sigurimat @irerea cu privire la perioada de
organizare a programului de formare CRED, cele malie dintre acestea prefeta aceastaise
desfisoare in perioada vacgehor scolare (39%) sau in timpufstamanii, dup orele de curs (31%).
Numai 29% dintre cadrele didactice respondente eprebrganizarea cursurilor la final de
saptamara; procentul relativ redus al celor care optepentru aceastorganizare poate fi explicat,
cel mai probabil, prin aceea enajoritatea cursurilor de formare derulate &m prezent sunt
organizate in zilele de final depgamara, care fac parte din timpul liber al cadrelor ditze

in foarte ptine situaii, cadrele didactice chestionate au propus optioad de organizare
a formarii (ex. in ziua metodig in timpul orelor etc.).
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Fig. 30. Opinii ale cadrelor didactice
cu privire la perioada de organizare a programul dgformare CRED

m alta perioada de organizare. Care? min timpul saptamanii, dupa orele de curs

la final de sdptdmana M in perioada vacantelor scolare

in cadrul focus-grupurilor, cadrele didactice pap@ante au subliniat nevoia ca modalie
de organizare a forini sa tina cont de programul lor de lucru, de posibilie de transport care le
pot asigura accesul la centrele de formarede alte nevoi specifice ale diferitelor categaté
cursani. Astfel, vacarele scolare au fost considerate perioade favorabile rpentganizarea
cursurilor, intrucat permit o flexibilizare a timipu

» Este bine ca aceste cursuri de formasiese desisoare intr-o vacani inter-semestrial

cand nu mai lucrez cu copiii, cand pat 5 dedic numai formarii, pot si-mi dedic timpul

studiind. Nu este eficiehtorganizarea cursurilor la sfait de siptimani, cand suntem

presai si de alte activii7i, inclusiv cele cefin de viga personal.” (focus-grup cadre

didactice)

Optiunea pentru organizarea cursurilor in perioadeanator scolare este meionaé in
ponderi mult mai ample deitte cadrele didactice femei (41%), comparativ cdreke didactice
barbai (33%); acest aspect se poate explica prin nedeiaimp personal a femeilor pentru
activitati personale (aspecte legate de familie, de a#tivdasnice etc.).

* Includerea in programul de formare a unei perioadale aplicare la clag a celor invatate la
curs este apreciait de majoritatea cadrelor didactice.

Programul de formare propus in cadrul proiectulRED are in vedere atat intalniritfdan
fati cu participafii, cat si activitate online pe o platforinde nvtare. In cadrul forrrii este
planificat si o perioad Tn care participan sunt incurajé sa valorifice, la clas, competetele
dezvoltate prin participarea la formare. Aceasttivitate este préeuti inainte de evaluarea firial
a programului de formare, astfel incat participasa dezvolte un punct de vedere experimentat,
documentat din practica de la das
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S-a pornit de la premisai castfel de experiga practice 1i stimuledazpe profesori &
valorifice cungtintele dobandite la curs, intr-o peridgacklativ scurd de timp. Sunt, probabil,
situgii Tn care profesorii vor trebuiascreeze contexte de wrare pentru elevi, diferite de cele
intrate in practica lor curentVor fi pusi Tn situaii in care dezvoltarea competelor la elevi va fi
regandid, iar elementele de sprijin, de ¢out pot fi altele decét cele pentru care profeksgra
dezvoltat o anumit rutina. Pentru unii, acest demers poate fi o provocardrpecare §i asuni
initiativasi 0 poate testa in activitatea cu elevii, bazarelpesabiliftile didactice pe care le are.

Datele colectate prin chestionarul adresat cadmdildaictice ardt ci exisé unii profesori
tentai de aceste demersuri de aplicare in activitatetad#ag a cunagtintelor achiziionate, dar,
avand n vedere abordarea adds noul curriculum rtgonal si de prezentul program de formare,
sunt mai curand agati ideii de orientare, supervizare, monitorizaresprijin pe care le-ar putea
primi din partea unui mentor sau chiar a formatairdh aceste congi, aplicarea la clasa celor
invatate la curs s-ar realiza sub garancalititi pe care formatorul/mentorul o conierAcest
context de Tnatare este tot unul dirijat, orientat de cel cargjig@rinvitarea, chiar dacinitiativa,
creativitatea cadrului didactic sunt principale patene incurajate in organizarea actiiibr cu
elevii. Lucrul cu un formator/mentor limitegztotwsi, practicile colaborative dintre profesori,
interagiunea fiind unidiregona&. Experii in educaie considei ca implicarea unui mentor in
formarea profesionalcontinua a cadrelor didactice este o abordareiutiar care trebuie utilizat
atunci cand contextul o cegein combinaie cu alte metode de lucru eficiente, adaptatetssiu

.Metodele de formare sunt multipke eu cred & toate au beneficiile lor, dacsunt folosite
cu cap. Uneori ai nevoie de un expert de nalt Inicare s se dué in mijlocul unor
oameni, 8 le explicesi sa-i ajute st Tnreleagi, alteori ai nevoie de un mentor, care a mai
facut lucrul respectiv, & stai pe lang el si sa preiei din practici, alteori ai nevoie de un
coleg, aflat la aceld nivel cu tine, dar care are mai malexperien: sau expertiz pe un
domeniusi care e dispusdso impirtaseasa, iar tu, la randul &u, acolo unde ai expertiz

i poi sa 0 impirtasesti.” (interviu expert edugee)

Aceste forme de organizare a dtivii au importaga pentru cel care inyg datoria feed-
back-ului pe care il poate primi pentru activitatealiza#, in cadrul acelui program de formare,
prin sprijin direct, obserya, recomandri. Aceste forme de organizare a dtivii sunt mai curand
agreate de actori interesale valorificarea cumngintelor dobandite in vederea toterii unor
rezultate concordante cu scopul pentru care a dognizat programul de formare la care au
participat. Exist o categorie de profesori respongiéa chestionar pentru care aplicarea lazlas
celor invatate in cadrul programului de formare poateduta dupi finalizarea cursului de formare,
fara a realiza o legjura cu ohinerea de feed-back in vederea ameatipractivitatii didactice.
Neincadrarea aplicii imediate a celor initate, in perioada de péta organizarea evalui finale a
formarii, poate fi o caracteristica acelor profesori pentru care valorificarea gtingelor noi,
dobandite la un program de formare, se va reabzag atunci cand contextul o va cere. Demersul
de valorificare poate fidzut mai curand ca unul de inlocuire a practiciectie pe care o arg,nu
unul de imbuatatire a demersului deja implementat. Datele de afdeifi ca ponderea cadrelor
didactice care consideci etapa de aplicare la clasu este importait este relativ sizuti (9% din
totalul respondaiior). De asemenea, este de memat faptul & intre diferitele categorii de
personal didactic, determinate de factorii socioxdgrafici inclgi Tn analiz, nu se inregistredz
variaii semnificative.
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Fig. 31. Importanta aplicarii la clasa a cunatin telor invitate, ca eta inclusa in programul
de formare CRED

m Este importantd, voi putea verifica singur dacé cele Tnvatate sunt aplicabile in activitatea cu elevii mei.
m Este importantd, dar in aplicare voi avea nevoie de sprijin din partea formatorului sau a unui mentor.
Nu este importants, aplicarea la clasé o poate face fiecare profesor, dupa ce se incheie cursul.

M Nu stiu / nu pot aprecia.

in general, perioada de aplicabilitate a aspectémitate este considegatca fiind
important de cadrele didactice participante la anli{®6%), ind cei mai mufi afirma posibilitatea
aplicarii cuncstintelor Tnvatate, fira vreun sprijin (75% din totalul respondgor). Mediul de
rezidena nu marcheaz o diferena semnificati la nivelul grupului de profesori care consider
important aplicarea cungintelor la clag. Avem, aici, in vedere, atat mediul de rezidei scolii,
catsi mediul de rezidegd al cadrului didactic. O oarecare difefepste dat de incadrarea cadrului
didactic intr-o fungie de conducere. Astfel, directosii inspectoriiscolari sunt mult mai atati
ideii de aplicare la clas fara sprijin, a cungtintelor dobandite, decat colegii de la catedbatele
de anchet arati ca mai fideli opiniei referitoare la includerea inin- program de mentorat pentru
aplicarea curgintelor dobandite la un program de formare, sunt gafecuprirsi in unititi de
Tnvatamant de tip alternative educanale, profesorii debutain profesorii fira grad didactic,
profesorii suplinitori. Cu excefa profesorilor din alternative eduganale, tai ceilalti profesori nu
au experietd relevani la cateds, iar formatorul/mentorul poate fi un sprijin pantintreaga
activitate de profesor.

* Majoritatea cadrelor didactice declara ca au abilitati de operare cu noile tehnologisi au
acces la Internet. Sunsi profesori care declaé nevoia de sprijin in mediul online, ca parte
a programului de formare organizat in sistem blendé learning.

Nevoile de sprijin ale profesorilor, in activitatdalactic, pot fi variate, dar ele devin mai
evidente atunci cand profesorii partici|a programe de formare care imbformele de organizare
traditionale cu abordti si mijloace inovatoare. Ancheta realizain randul cadrelor didactice
evideniaza o serie de provaci cu care acgia anticipeaz ca se vor confrunta, in cortdie
organizrii programului de formare in sistem blended leagni
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Aspectele megionate ca provagi ale participaftilor la programul de formare organizat in
sistemul blended learning au vizat aspecte vadatetin de: capacitatea participgor de a opera
cu instrumente electronice in vederea comiriicsau documeidtii; abilitatile de a adapta
competerele de comunicarei elaborare de portofolii la specificul #rii online; accesul la
resurse specifice Tarii online; gestiunea timpului in Téwarea online. Datele de anchet
evideniaza faptul G pentru profesori, participarea la un program denfve organizat in sistem
blended learning poate fi gusuta prin competete deja dezvoltate.

Fig. 32. Provodri determinate de organizarea programului de formare in sistem blended
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Operarea cu instrumente electronice este familiax pentru cea mai mare parte a
profesorilor participam la anchei. Sunt vizate, aici, comunicarea prin intermediudstei
electronice (95%), documentarea prin utilizarea ruresurse electronice (93%), utilizarea de
instrumente de editare (89%). Lipsa abiiior de utilizare a pgei electronice, de citire a unor
documente onlingi, implicit, nevoi de sprijin in acest sens suntgienate cu frecvefi mai ampi
de cadrele didactice care predau intsapak primai, de cele care au absolvit cel mult
fnvatamantul liceal si ce cele care nu sunt calificate pentru profesidaatici. Participarea
profesorilor la un program de formare in sistermbé®l learning poate fi limitatde lipsa unor
abilitati de baz de operare cu instrumente de editare electrolgpusi riscului de a nu dene
astfel de abilidti sunt mai curand profesorii digcoli mici care sunt, de regylstructuri ale unor
scoli si sunt situate in sate. Sitieaeste determinatde accesul mai redus la programe de formare
care le-ar fi putut dezvolta abiiitle din domeniul TIC, dagi de accesul la un calculater la
infrastructura necesacomunidrii si lucrului in spaul online.
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Implicarea actig intr-un program de formare organizat Tn sistemndiel learning
presupune nu doar abilit de operare cu mijloace electronice, sciaccesul la echipamente
specificesi accesul la Internet Peste 90% dintre respondienu au dificultiti Tn accesarea unui
calculator cu conexiune baida Internet, in% exist si profesori cu potetnal de risc, pentru care
sunt necesare dauri de sprijin in vederea partiéii la programe de formare organizate Tn sistem
blended learning, pentru a aveansesi implicare egal cu cea a colegilor care tite abilitatile
necesare. Existgn unor profesori care se confraimmu limitari in accesarea platformei de #pare
tocmai datoréi lipsei de echipamente este sublifiat in discuiile cu cadrele didactice;in
principial noi suntem deschipentru o astfel de platfori Cu sigurami este viitorul. Dar noi, in
mediul In care luaim, ne izbim de aceasprobleni a accesului la Internet.{focus-grup cadre
didactice).

Chiar dad ponderea celor care afiimca au abiliitile necesare pentru operarea cu
instrumentesi mijloace specifice activitilor de invatare online este mare, ponderile celor care au
abilitati specifice solicitate de platformele de drare sunt mai gor mai reduse. Astfel, 79% dintre
respondeti afirma capacitatea de constituire a unui portofoliu etadt, respectiv 82% sunt
capabili & comunice cu o persoamesurd care faciliteaZ invatarea in spaul online. Procentele
sunt mari, in& retin atenia prin faptul @ sunt aspecte care inregistraele mai mari ponderi ale
celor ce solicit sprijin. Constituirea unui portofoliul online canpe a unui program de formare de
tip blended learning este otame pentru care anticipeamevoi de sprijin, in special, profesorii din
scolile structuri din sate, profesorii suplinitom(special califica si care, probabil, intreid aceast
posibilitate de dezvoltare profesioiatlar pentru care au nevoie de sprijin), profesare nu au
studii superioare.

Gestionarea timpului in spaiul virtual pare & fie, de asemenea, 0 provocare pentru
profesori, fiind explicit formulat nevoia de sprijin din partea facilitatorilor, dgrdificultati in
aprecierea capadéiti proprii de gestionare a timpului de lucru in splavirtual. Aceste nevoi sunt
mai evidente in cazul profesorilor cu matipa experiem in utilizarea resurselor electronigiea
platformelor de initare online.

Unele cadre didactice participante la invegtegaunt total reticente la organizarea cursurilor
de formare n sistem blended learning, consideraeficienti aceast forma de organizare,este
casi cum i-am pune noi pe elew siteas@ de acolosi sa traga singuri concluziile” (focus-grup
cadre didactice). Opinia poate fi determinde o cunogiere limitati cu privire la organizares
derularea programelor de formare in sistem blendadning sau de experign anterioare de
utilizare defectuodsa platformelor online, iriseste eviderdtnevoia profesorilor de Tntalniri &
in-fata, de indtare din interagune direcl, de imprtasirea de experige didactice relevantg bune
practici.

.Dar nici imparsrea programului in onlinei apoi in grup de lucru in vacam nu ar fi 0
idee bua pentru @ platformele online nu ne ajuefectiv n lucru. Nu exigtschimb de idei,
nu exisé sume de bune practici sau experesh (focus-grup cadre didactice)
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6.6. Metode de formaresi de evaluare propuse pentru programul de
formare CRED

» Profesorii prefera sarcini de lucru Tn mediul online centrate cu prioitate pe
documentarea individuak si pe schimbul de experieré cu alti colegi.

Activitatea de formare online poate valorifica nogovariate de lucru, adaptate specificului
tematicii abordate, dasi profilului participanilor la formare. Datele de anchietvideniazi
preferirte ale profesorilor in ledura cu metodelsi sarcinile de lucru care ar putea fi utilizate pe
platforma de inistare online.Documentarea individuak este metoda méonat de 60% dintre
participanii la anchel, metod care exclude, 1as posibilitatea de intergiane, Tntare prin
cooperare, prin ingptasire de bune practici etc. Avand avantajul adapla timpul, stilul si ritmul
de inviatare personal al cursantului, lectura resurselanetodi de formare este util de utilizat fie
pentru pregtirea unor sesiuni de formargddn-fata, fie pentru consolidarea sau aprofundarea unor
aspecte deja discutate in sesiunile de forma#driafata.

Puin peste junitate dintre respondénagreeai, ca metod de lucru in activitile de
formare online, utilizarea undorumuri de discutii, in care & ailba posibilitatea Tmprtasirii de
experiene, de informdi, de bune practici cu @l participani la programul de formare sau cu
formatorii. Este o metadprin care participaii pot oktine feed-back imediagi care incurajeaz
cooperarea intre particip@nimpartisirea de experigg n spéul virtual este o atune mai ptin
elaborai decat cea care vizeagostarea unor teme de lucru individual Aceasi metode de lucru
(preferaii doar de 47% dintre participginla anchelt) include documentare, dar elaborare de
materialesi incarcarea acestora in gpapecial create in acest sens. Procesul esteongplex atat
din perspectiva elabani continutului, catsi din cea a edirii si postrii. Aceste din urm
demersuri pot fi limitative pentru unii dintre paipanrti (argumente fiind tocmai opiniile
profesorilor cu privire la abilitile de utilizare a instrumentelor electronice), walesi preferina
redud pentru aceastmetod.

Metoda de lucru care inregistréazza mai sizuti pondere in preferiele profesorilor este
cea referitoare Ipostarea unor activititi practice, realizate la clad cu elevii (37%). Aceast
informatie vine in completarea celei referitoare la retiaeprofesorilor de a scoate, dincolo de
spaiul clasei, activitatea desfurat cu elevii. Aplicarea la clasa celor invtate la cursul de
formare nu pare a fi problematipentru profesori, atata timp céat aplicarea aceastormaii se
realizeaz in clag, iar rezultateleaman acolo (reamintimactrei sferturi dintre profesori consider
important aplicarea inform@or la clasi imediat dug insuirea lor, dar &rda a considera important
sprijinul unui mentor careaghideze, sprijine aplicarea noilor cygtiote).
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Fig. 33. Metode de lucru agreate de profesori pentractivitatea de formare online
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Datele olinute in urma realdzii anchetei in randul cadrelor didactice arai nu exisi
varigii semnificative intre opinii, care asfie determinate de factori sociali, demografici,
profesionali. Exist usoare tendite spre valorizarea uneia sau alteia dintre metodelducru
utilizate Tn mod curent in formarea online, danikelul grupului investigat nu au fost identificate
tendirte cu caracter de generalitate.

Dincolo de aceste metode de lucruaeoc utilitate a fost investigatprin ancheta realizain
randul profesorilor, cadrele didactice au propualte metode de lucru pe care le considetile
pentru dezvoltarea capatitor de implementare, la clasa noului curriculum. Astfel, vizionarea
analiza unor Tnregigiri cu leaii demonstrative constituie pentru profesori o ndéteficieng n
acest sens, iar utilitatea telor demonstrative este afirmatpentru clase de elevi cu diferite
caracteristici.

.Mie mi-ar placea ca acest curs de formaré se prezinte filmuke cu clase unde s-au
destisurat astfel de activilsi, cu clase unde sunt copii cu ceggreducaonale speciale, copii cu
ADHD, cu autism, cu diverse problemg, atunci, vizualizand aceste filmuesi vazand
experii, cei pricepui in domeniu, cu profesor de consiliere, cu profgsmholog, atunci putem
Tnwvata si noi, numai din exemple concretgfocus-grup cadre didactice)

* Pentru formare fata-in-fata, profesorii prefera sarcini de lucru centrate pe dezbatere, joc
de rol, dar si prezentiri PPT — cel mai probabil, metode des utilizate Tncursurile de
formare derulate anterior.

Interviurile focalizate de grup au evidext preferina profesorilor pentru intalnirile fain
fata Tn cadrul programului de formare profesiénebntinua propus de proiectul CRED. Disgle
fata-in-fata si organizarea de activfi interactive sunt considerate eficiente pentruvddéarea
abilitatilor necesare profesorilor pentru implementarealuoturriculum. Mai mult decét atat, a
fost menionat utilitatea susnerii programului de formare deitce profesori care au trecut deja
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prin experiera implemendrii noilor programescolare, pornind de la premisé acatia ar putea
aduce informai valoroase din propria experiginde aplicare la clasa noului curriculum.

Activitatile de formare fei-in-fata ar trebui & fie mai familiare profesorilor, decéat sesiunile
online, iar aprecierile lor cu privire la metodeiciente 4 fie clar conturate. Informale obtinute
n urma apligrii chestionarelor contureazoreferirte diverse pentru metodele prin cagele fie
furnizate informdile. Cei mai mufi dintre profesori prefarimplicarea in dezbateri in cadrul
sesiunilor de formare fain faa (39%). Aceasi optiune este cu atat mai evidému cat varsta este
mai Tnaintai sau funga ocupai are atribtii de conducere, coordonarg control (director,
metodist 1SJ). Ambele sittiaau avantajul interg@nilor multiple si variate cu actori ai sistemului,
in urma drora profesorii viza au avut contexte variate de dezvoltare a unorcigude vedere
complexe cu privire la sistemul de edtieaExperiea dobandi poate fi valorificai in situaii
variate in care ideile participglior sunt puse in opoze.

Cu ponderi aproape egal@ezentirile PPT succinte (32%j3i jocurile de rol (31%) sunt
alte contexte considerate de profesori a fi efteguentru formarea fain-fata. Aceste forme de
organizare a iritarii sunt diferite, dar arat nevoia echilibrat a participatilor de a ofsine
inform&ie teoreti@, dar a érei intelegeresi internalizare se realizeazrin aplicaii practice sub
forma simudrii unor situaii reale.

Alte forme de organizare a trii si care pot fi valorificate in cadrul intalniriloath in fata
sunt merionate de aproximativ un sfert dintre respondemelegeri ale formatorilor, demondiira
studii de caz, prezeirt individuale..

Datele olginute nu evidemaza preferirte pentru una sau alta dintre formele de organiazare
Tnvatarii in contextul intalnirilor directe cu formatariipe diferitele categorii de profesori.
Deschidereai disponibilitatea profesorilor pentru toate formele organizare a iarii in cadrul
sesiunilor fa&a in faa este utid ca informaie, lisdnd deschis optiunea formatorului pentru
adaptarea metodelor utilizate la specificul infofiftta transmisesi competerelor ce se doresc a fi
dezvoltate.
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Fig. 34. Metode de lucru agreate de profesori pentractivitatea de formare fga-in-fata
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* Pentru evaluarea de parcurs, profesorii prefefi realizarea de sarcini individuale si
participarea la discutii de grup. Pentru evaluarea finak, acstia isi exprima cu prioritate
interesul de a elabora portofolii online.

Evaluarea este un proces complex care, pel@wmtificarea nivelului final de dezvoltare a
competerelor vizate de programul de formare, dreste si progresul continuu al participalor la
formare. Orice program de formare propune partigifmx sarcini de lucrusi de evaluare de
parcurs, pe bazaara poate fi adaptat demersul formatorilor la riesesi nevoi concrete de
formare; corelat acestei evatu de parcurs, se realizeazi evaluarea final, utila nu doar
certificarii competernelor dezvoltate, cgi obtinerii de informaii cu privire la gradul de realizare a
scopului pentru care programul de formare a fadizatsi la nivelul de dezvoltare a competelor
profesionale vizate.
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Dintre metodele de evaluare de parcurs, se disfimggerirta profesorilor pentru a primi
sarcini/teme de rezolvat pentru acas pe care &le posteze periodic pe platfoini44%). Este,
oarecum, unaspuns anticipat, avand in vedere practica temedatrp acas pe care profesorii o
utilizeaz in relgie cu elevii ), dasi (probabil) practici utilizate in cadrul altor uri de formare
urmate deja de profesori. Cea matipwpreferai metodi de evaluare de parcurs ddre profesori
esteacordarea de feed-back celorlal participanti la formare, fapt ce presupune o luare de
poziie, critici, fata de un punct de vedere exprimat. Este o fod® evaluare compléxcare pune
in relgie punctul de vedere al participantului cu punaeredere ale altor particip@nconfruntarea
acestorai enurtarea de argumente. Sunt, probabil, motive pentre @eeastforma de evaluare de
parcurs este mai gn agreai de participafii la anchei (doar 14% dintre respondemreferand
aceast forma de evaluare). Sau, poate, se datareattinelor din scoala romanea&c in care
profesorii au olinuinta de a lucra singuri cel mai adesésaj & beneficia de feed-back-ul colegilor
sau fira a crea/gsi contexte de a oferi feed-backProfesorii nostri lucreaz: prea mult singurii
mai puin unii cu atii, din pacate” (interviu expert educee).

Participarea la discuii pe o tem propug de formatori, in cadrul sesiunilor de formargifa
in fata (preferai de 38% dintre participai) se poate apropia de acordarea de feed-back din
perspectiva necesiti dezvoltrii si afirmarii unui punct de vedere personal la afitita colegilor,
nsi aceast forma de evaluare este maitpuformalizat decéat cea a feed-back-ului scris, postat in
spaiul virtual de Tn\tare.

Sarcinile de evaluare firalpot lua forme variate, iar participarea la un cdesformare
profesional contindi, organizat in sistem blended learning ar puteariimla experiera de
evaluare de parcurs din actiitite derulate fa in faa si online. Forma preferatde evaluare de
parcurs pentru participanla anchei const in realizarea de temg postarea lor pe platforin
Evaluarea findl, Tn opinia acestora, ar trebui realizat acelai sens; cei mai mtildintre profesori
prefefi pentru evaluarea fingl realizarea unui portofoliu si postarea lui in spaiul virtual
(42%). Suntsi puncte de vedere care gnsaplicarea la clasa informaiilor dobandite, ca parte
componerit a cursului, iar evaluareaa svalorifice tocmai aceast experiem; 29% dintre
respondeti opteaz pentru aceastforma de evaluare. Pe categorii pe personal didactic atagsti
acestei forme de evaluare sunt profesorii caregordd scoli private, profesorii care au studii
postuniversitare, dagi profesorii metoditi ISJ sau profesorii consiliegcolari. Realizarea unui
portofoliu Tn format tigrit este forma de evaluare fidatea mai ptin agreai, din seria propus
evideniindu-se nevoia profesorilor de a fi implicén procese de evaluare catevalorifice noile
metode interactivei noile tehnologii.
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Fig. 35. Ogiuni privind formele de evaluare de parcurssi de evaluare finak
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6.7. Estimari privind impactul posibil al programului de forma re
CRED

In cadrul cercetii noastre ne-am propus$ o analiz a potegialului impact pe care il poate
atinge programul de formare CRED. in opinia exfmerin educsgie, formarea va produce efecte la
nivelul a mai multe paliere:

- actori scolari: profesori — curriculum mi@nal aplicat eficieni adaptat; practickcolare mai
bine corelate cu nevoile elevilor cu care sieelucrea; motivaie crescut pentru profesie;
elevi — progres n iriiyare, rezultatgcolare imbuatatite; parinti — incredere crescuin scoak
si In profesori;

- practici didactice — Tmbdititite, inovative, mai creative, mai adaptate la nlevailevilor;
»3Igur ca ne putem imaginaacvom avea impact la nivelul practicilor profesioagbersonale,
ca vom avea impact la nivelul comunit profesionale, pentru & profesorul se va intoarce de
la curssi va povestisi altor profesori despre ceea ce a dmat, le va putea furniza materialele
de la curssi-si va putea, eventual, invita colegii, atunci caralfelosi metode sau o abordare
transdisciplinag” (interviu expeti in educae);
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- practici instituionale —scoli cu comuniiti profesionale mai inchegate, cu precguponstante
pentru dezvoltare profesiodagi pentru Tmgrtasirea de bune practici,O alta categorie de
impact o regsim la nivelul practicilor institionale pentru & un profesor ar trebui&fie un
garant al apirarii drepturilor omului, al democraei, un cefirean activ, implicat in problemele
comunitizii sale, dar pentru asta el singur trebuig-g doreas@ si sa sim@ ca un curs de
formare il poate ajuta realmense ca viasa lui ar putea fi mai bui dupz un astfel de curs, cu
condiia sa aplice ceea ce a Taat la curs. Acest lucru se intaraphtunci cand un profesor
corstientizeaz ca poate fi un motor al schindhi sociale” (interviu expert in educi&).

in acelai timp, exist si opinii care nu identifis un impact semnificativ al programului de
formare CRED, pornind de la expenjeranterioare comparabilg provocare mare este faptulic
formarea este una cu nammare de beneficiari, ce poate duce la neimplicareentrat: pe
olyinerea de beneficii secundare — diplome, puncte e&menii sunt saturade cursuri formale...
sau de exageri in zona creatid, non-directivi” (interviu expert in edugie).

Pentru defisirea unor astfel de riscuri, se propumetapi de monitorizare si de follow-up
n urma implementirii cursului de abilitare curricular a. ,Un program de formare a cadrelor
didactice nu este o livrare de qomut, pentru @, dupi etapa insedrii activitarsilor propriu-zise pe
parcursul cursului de formare, voi avea nevoie detapi de monitorizare pentru a vedea cum au
aplicat la clasi ceea ce li s-a livrat. In Romania avem de-a faceloui tipuri de vulnerabiliéi,
daa: vorbim despre programe de formare a cadrelor digt&¢ unu, @ nu se face monitorizare
autentici, ci se face doar controli doi, ai nu se fac evaliri de impact. Nu este suficient se
declari mutumit de un program de formare... dda un an sau doi dupacesta nu te duci in clas
sa vezi ce fac ei din programul pe care |-ai oferftiiterviu expert in eduga).

Opiniile actorilor educgonali investiga cu privire la oferta de formare CRED sunt
consistentgi pot constitui puncte de refetinpentru designul de formare.

Profesorii au formulat steptiri ample de la oferta de formare CRED, in contextul
schimkirilor masive de la nivel curricular. Competele cel mai frecvent solicitate fac referire la
abilitatile necesare n activitatea pradtita clas, prin: modalifiti concrete de adaptare a
curriculumului la specificul elevilor; stabilireaedrelaii interdisciplinare in predargi invatare;
gestionarea timpului de lucru n ciaslezvoltarea abilitile de utilizare a unor resurse variate de
invatare (inclusiv a Resurselor Edticmale Deschise). Alte abilifi (ex. reflegia asupra propriei
activitati didactice, abilifiti specifice competarai de a inéta % invei), mai puin valorificate n
sistemul edug#gonal roméanesc, sunt solicitate Th pondere maisieda ctre profesori.

Cadrele didactice propun o serie de module pri@ifgentru formarea CRED, centrate pe
modalititle de adaptare a programelgeolare la condii specifice de predare-iatare si pe
practicile didactice in favoarea dezwoit competerelor. Lucrul cu copii cu cerie educéonale
speciale este o prioritate pentru majoritatea ¢addedactice participante la investiga
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Se apreciazca programul de formare CRED necésiin design dezvoltat atat de spestali
in domeniul curricular, cai de practicieni in edugi@ si de zona de ONG-uri, carei ®duc
abordiri nonformale in demersurile de formarestépérile cu privire la competeale formatorilor
sunt ample: o bun pregitire de specialitate; o ban pregitire Tn domeniul stiintelor
educaiei/curriculumului; abilititi de lucru cu addii; bun comunicator; experighpractic.

Cei mai mufi dintre profesori prefér perioade compacte de organizare a cursurilor de
formare, in afara timpului de week-end. Includeiegrogramul de formare a unei perioade de
aplicare la clasa celor inytate la curs este apreciate majoritatea cadrelor didactice; pentru acest
demers, cadrele didacticarf experiefi amph la catedi soliciti sprijin din partea unui
mentor/formator.

Majoritatea cadrelor didactice dedara au abiliiti de operare cu noile tehnologii au
acces la Internet. Sunt profesori care declarnevoia de sprijin in mediul online, ca parte a
programului de formare organizat in sistem blenidéatning. Metodele preferate pentru formarea
fata-in-faga si online pun accent cu prioritate pe contexte ckagsie lucru, precum documentarea
individuak, dezbatere, joc de rol, prezamtPPT — cel mai probabil, metode des utilizate n
cursurile de formare derulate anterior. Pentru wevala final, profesorii §i exprima cu prioritate
interesul de a elabora portofolii online. Alte naocare pot constitui premise pentru dezvoltarea
unor comuniiti de practici nu ptin mertionate de &tre profesori.

Actorii educaionali investiga atrag atetia asupra importgai unei etape de monitorizage
follow-up n urma implemeatii cursului de abilitare curriculay pentru a asigura sustenabilitatea
formarii.
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CAPITOL 7. Nevoi de formare pentru activitatea cu éevi in
risc de parasire timpurie a scolii

in prezenta anch&t nevoile de formare ale profesorilor care luciieea elevi in risc de
parasire timpurie ascolii au fost investigate prin uritoarele instrumente: chestionarul adresat
profesorilor, chestionarul adresat Caselor Corpulidactic, focus-grupurile regionalei
interviurile cu exper in educde.

« In ponderi semnificative, profesorii chestionai au declarat ci lucreazi cu grupuri ample
de elevi aflgi in diferite situatii de risc.

Printre alte aspecte, chestionarele au adtmdentificarea nevoilor de formare specifice
profesorilor care lucreézcu elevi afla in diverse situgi de risc. Prezentul raport include o parte
dintre rezultatele agbnute, acestea fiind selectate pentiiuse disting de trendul general sau ifidic
posibile diferere intre profesorii care lucreazu elevi aflai in situaie de riscsi cei care nu sunt in
aceast situgie. Trebuie rgnut ci datele raportate nu sunt reprezentative staj&itru populga
de profesori a Romaniei, prin urmare, inforif@ prezentate trebuie interpretate limitat la
respondetii anchetei. Actorii edug@nali evideniazi ca prioritate formarea pentru a lucra cu
diferite categorii de elevi in risc deérpsire timpurie ascolii. Se apreciaz ca noul curriculum nu
este adaptat nevoilor acestor categorii de elevi.

in cadrul celor opt focus-grupuri regionale, profdisprezeni au fost consulta privind
influenta noilor programe asupra progresului elevilor Tacride prasire timpurie ascolii.
Raspunsurile profesorilor colectate in cadrul focaspgrilor regionale au identificat uttoarele
categorii de copigi tineri in risc de prasire timpurie acolii: cei de etnie roi cei care provin din
mediul ruralsi cei care au cerip educdonale speciale. Obseniite facute de profesori in reie
cu finalitaitile educaionale previzute de noile programgeolare, activitile de Tnvitare recomandate
si evaluarea la clas s-au centrat cu prioritate pe elevii cu cggineducéonale speciale.
Comentariile privind elevii din mediul rural sau @enie rond cortin referiri, mai degrafy la
factorii care influereaz negativ activitateacola. In principal, acgtia sunt reprezentiaca elevi
care ,nutin ritmul” cu colegii lor pentru &

- programa nu este adagtaerirtelor lor educgonale speciale;

- elevii nu au acces la surse de informare (calcyl&tternet, érti etc.), ceea ce 1i impiedicsi-
si se pregteasd teme mai complexe precum proiectgtelare (recomandate mai frecvent ca
activitati de Tn\itare de noile programe);

- elevii considet ca scoala nu este important

- elevii lipsesc de lacoak:

- elevii nu sunt sprijiti de grinti in preditirea temelorsi sarcinile individuale de iriware
(parintii lucreaz n stiinatate, familii monoparentale);

- elevii nu tiiesc in condii optime de vig (siracie, abuz, violeti etc.);

- elevii nu cunosei nu respect regulile de igiea a corpuluisi de politee;
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- elevii nu au urmat ritamantul precolar (gadinita), prin urmare, au nevoie de mai mult timp
pentru adaptaregcolaf si pentru dezvoltarea competelor vizate de programe, fiind necesar
mai degrab recuperarea achiale de baa.

Din constadrile profesorilor au lipsit obsertia despre nisura in care elemente care
definesc identitatea (etriicclasi sociah etc.) a elevilor in risc deagisire timpurie ascolii este
reprezentdt in noile programesi/sau competeele propuse sunt relevante pentru contextul lor
viata.

Nevoia de formare privind reprezentaseafirmarea identitii acestor elevi a fost subliniat
in cadrul interviurilor cu expeérin educ#ie, ca fundament pentru abordarea personaligiat
centrai pe elev:

»Din aceast perspectid a grupurilor vulnerabile, este vorba de praggea dasalilor de a
lucra cu tgi copiii, afirmativ, de identificare a ceea ce dvan fiecare copibi pe ceea ce se
poate construi, de folosire a experielor excelente din fiecare cultur afirmarea si
integrarea lor ca un firest (interviu, expert in educie)

Un alt expert intervievat in cadrul anchetei a sudl ca inswi designul programului de
formare CRED trebuie proiectat incluziv, in sengldbal, fira a exclude sau prioritiza anumite
grupuri:

»Ar trebui gandit designul intr-un mod foarte inaldzAm ficut de-a lungul timpului
strategii de incluziune pentru persoane de etnieioacest lucru este gy, pentru @ nu
pori face strategii de incluziune separate pentrudrecgrup de risc in parte. Dacintr-o
fard, un sistem este intr-adavincluziv, atunci nu include numai un grup dezaagat, i
include pe td! [...] Deci asa ar trebui ganditsi programul acesta! Avem in vedere
programe care s-au adresat unor grupuri dezavarésgaau seipat din vedere conexiunile
cu celelalte grupuri! La un moment dat au avut éxaectul perversi au adancit decalajul
de comunicare dintre grupurile vulnerabilg celelalte grupuri? (interviu expert in
educaie)

Conform Strategiei privind ReducereazRisirii Timpurii a Scolii in Romania (2014-2020)
asumat de Ministerul Eduagei Nationale, principalele grupuri de elevi aflate Trusiie de risc de
parasire timpurie acolii sunt minorititile si alte grupuri marginalizate, elevi ce provin contétile
rurale, elevii care repetsau abandoneazcoalasi elevi cu cerige educative speciale. Acgea
strategie se adreseagrioritar elevilor cu statut socio-economiciaat, cei din zona ruralsi/sau
apatinand unei minoriti etnice.

in prezenta anchtam definitsituatia de risc intr-un sens mai larg incluzand uttmarele
grupuri: elevi apamand unor minoritti etnice; elevi cu domiciliul Tn mediul rural; eledin
comunifiti dezavantajate socio-economic; elevi &ioc parinti sunt plecé la munaé in afaratarii
pe durai nedetermindt elevi care au repetat celtpuun an descoak; elevi cu dizabilisti/cerinte
educaionale speciale cu certificargré certificare; elevi cu performam inalte; elevi aflg in anul
pregititor de limba roméai (ex. refugisi, emigrani reintosi in tara etc.); elevi cu antecedente
infractionale sau cu alte sitiade violena graw; elevi care au diferite adic (dependen de
drogurisi/sau alcool, jocuri de noroc, jocuri video eterjame tinere (eleve @xinate sau care au
fost ingircinate). Aceste grupuri de risc au fost identificintr-o varietate de contexte de cercetare
realizate de Institutul dgtiinte ale Educgei in ultimii ani.
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Raspunsurile cadrelor didactice la chestionar ewidei urmitoarea situge: peste trei
sferturi (76,3%) dintre profesori lucreazu elevi din mediul rural; 62% au elevi ce prodim
comunititi dezavantajate socio-economic; 55% lucieez copii ce au ginti plecgi la muna n
afaratarii pe durai nedetermindt 52% au in claselevi ce apam unei minorititi etnice; tot 52%
apreciaz ca au elevi cu performae inalte. Ponderile scad in cazul profesorilor daceeaz cu
elevi cu dizabiliiti/cerinte educgionale speciale cu certificagg probabil,si cu profesor de sprijin
(21%) sau dra certificaresi, probabil fira nicio masura de sprijin (23%}i al profesorilor ce au la
clagsi elevi care au repetat celtpul an descoak (18%). Alte categorii de risc sunt memate
doar punctual, fiind de altfel sittierar intalnite la nivelul intregului sistem devéitamant.

Fig. 36. Distributia raspunsurilor in functie de componera claselor de elevi
cu care lucreaz profesorii
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Elevi cu domiciliul in mediul rural 76,30 23,70

Elevi din comunitati dezavantajate socio-economic 61,63 38,37

Elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in afara

tarii pe duratd nedeterminata 23,26 44,74
Elevi apartinand unor minoritati etnice 51,98 48,02
Elevi cu performante inalte 51,66 48,34
Elevi cu dizabilitati/cerinte educationale speciale fara
certificare e L
Elevi cu dizabilitati/cerinte educationale speciale cu
certificare 21,33 78,67
Elevi care au repetat cel putin 1 an de scoala 18,24 81,76
Elevi care au diferite adictii 97,79
2,21
Elevi cu antecedente infractionale sau cu alte situatii 98 11
de violenta grava 1,89
Elevi aflati in anul pregatitor de limba romana 98,46
1,54
Mame tinere (eleve insarcinate sau care au fost e
insarcinate) !
1,25
Mai mult de 3 elevi Mai putin de 3 elevi

Analiza mai detalig@ a grupurilor de risc cu care lucr@aaprofesorii evidefiazi ca:
aproximativ 30% dintre respondefucreaz cu colective in care peste un sfert dintre el@aitan
unor minoritti etnice; 52% au n clashwumai elevi care locuiesc in mediul rural; aproxiim 8 din
10 profesori predau elevilor din comuiitdezavantajate socio-economic; 15% dintre respainde
lucreaz cu colective in care peste un sfert dintre elevpaintii plecai la muna in afaratarii pe
durat nedeterminat (figura 2).
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Fig. 37. Distributia profesorilor in functie in functie de categoriile de elevi in risc cu care
acstia lucreaza (categorii frecvente)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

elevi apartinand unor minoritati etnice 9,72

elevi cu domiciliul in mediul rural 52,20 3,

elevi din comunitati dezavantajate socio-economic 6,0

elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in afara

tarii pe duratéd nedeterminata 2,

toti elevii m peste jumdtate dintre elevi
m intre un sfert si juméatate dintre elevi mmai putin de un sfert dintre elevi

m 1-3 elevi la nivelul scolii (cazuriizolate) mdeloc

De asemenea, in clasele a 16% dintre profesoripmiai de un sfert dintre elevi au repetat
cel pdin 1 an descoak; 4 din 10 profesori lucredzgrupuri semnificative de elevi care au
dizabilitati/cerinte  educg@ionale speciale cu sauirf certificare si aproximativ 20% dintre
respondeti predau in colective unde peste un sfert dirlei @u performate Tnalte. Nu Tn ultimul
rand, 2 din 10 respondgrmleclai ca, in clasele cu care lucreazxist cazuri de elevi in sitid
specifice de risc: elevi affisin anul pregtitor de limba romé&i elevi cu antecedente inftaanale
sau in alte situa de violena grawa; elevi care au diferite adic (dependefi de drogurisi/sau
alcool, jocuri de noroc, jocuri video etc.); mamaete (eleve inscinate sau care au fost
Tngircinate).

107



Fig. 38. Distributia profesorilor in functie in functie de categoriile de elevi in risc cu care

acestia lucreaza (situaii rar intalnite)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
elevi care au repetat cel putin 1 an de scoald |[IEEENZZEN 37,69
elevi cu dizabilitati/cerinte educationale speciale cu
certificare n 34,53
elevi cu dizabilitati/cerinte educationale speciale fara | pEEEm 4333 3415
certificare .
elevi cu performanteinalte (A0 IS 853
elevi aflati Tn anul pregétitor de limba romana (ex.
refugiati, emigranti reintorsiin tara etc.) lo54 88,82
elevi cu antecedente infractionale sau cu alte situatii
de violenta grava f1223 85,88
elevi care au diferite adictii (dependenti de drogurisi/sau
alcool, jocuri de noroc, jocurivideo etc.) f11.60 HE
mame tinere (eleve insarcinate sau care au fost
( [11,92 86,83

insarcinate)

| ot elevii mpeste jumatate dintre elevi
intre un sfert si jumatate dintre elevi mmai putin de un sfert dintre elevi

B 1-3 elevi la nivelul scolii (cazuriizolate) mdeloc

Tabel 10. Total raspunsuri si distribu tie privind categoriile de elevi in risc cu care lueazi

profesorii investigati

Total Toti Peste Intre un | Mai 1-3 elevi | Deloc
Réaspunsuri | elevii jumatate | sfertsi putin de | la
dintre jumatate | un sfert | nivelul
elevi dintre dintre scolii
elevi elevi (cazuri
izolate)
minoritati etnice % 100 10 9 10 23 23 20
Elevi cu domiciliulin | N 11279 5888 447 614 165% 1338 1385
mediul rural % 100 52 4 5 15 12 17
Elevi din comunitti N 10791 655 1616 1685 2695 2196 1944
dezavantajate socio-
economic % 100 6 15 16 25 20 1§
Elevi ai aror parinti g
sunt plecéi la muna in | N 11067 47 247 1332 4490 329 1659
afaratarii pe durai .
nedeterminat % 100 ) 2 12 41 30 18
Elevi care au repetat ce| N 10924 55 52 146 1739 481b 4137
putin 1 an descoak % 100 1 1 16 44 34
Elevi cu N 10908 310 a7 125 1844 4814 3767
dizabilitati/cerinte
educaionale speciale cU 3 1 17 44 35
certificare % 100
Elevi cu N 10674 50 71 296 1987 4625 3645
dizabilitati/cerinte
educaionale speciale 1 3 19 43 34
fara certificare % 100
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Elevi cu performare N 10952 40 771 1673 3174 3254 2040

inalte % 100 7 15 29 30 19
Elevi aflgi Tn anul X

pregititor de limba N 10752 18 13 26 109 1036 9550
romari (ex. refugia,

emigrani reintosi in - - - 1 10 89
tara etc.) % 100

Elevi cu antecedente | 10781 30 16 28 130 1318 9259
infractionale sau cu alte

situgii de violernta gravd | % 100 ) ) ) 1 12 86
Elevi care au diferite

adigii (dependetide | N 10780 13 14 32 g 1250 929
drogurisi/sau alcool,

jocuri de noroc, jocuri - - - 2 12 86
video etc.) % 100

Mame tinere (eleve N 10788 14 13 30 78 1286 936[7
Tngircinate sau care au

fost ingircinate) % 100 ) ) B 1 12 87

» Profesorii reclama atat nevoia de asi dezvolta abilitati pentru identificarea situatiilor de
risc educgional, cat si pentru a alegesi aplica strategii de lucru cu diferite categorii
specifice.

in cadrul anchetei, respondirau fost invitai si-si exprime interesul de Tatare pentru o
serie de practici recunoscute pentru impactul pozsupra elevilor in risc eduganaf*? si
relevante pentru activitatea didadtién general. In figura de mai jos, se poate vemea dintre
acestea sunt de interes pentru profesorii respoindéajoritatea importarita acestora au declarat
ca vor ¢ invege cum & identifice situgile de risc edudéonal (74%), etapa fundamenrtglentru a
initia demersuri ameliorative.

De asemenea, o propierde 74% dintre profesori deciaga vor &1 invge cum & dezvoltesi
sa aplice planuri individualizate de iiare pentru elevii cu dizabiiii/CES. Degi aceste planuri
sunt obligatoriu de elaborat pentru fiecare copildizabilititi/CES, datele investigi@i, precumsi
concluzii ale altor rapoarte de cercetamvideniazi ci profesorii nu au abilitile necesare pentru
elaborarea unor planuri personalizate adesea acesteamran doar simple documente birocratice,
fara o aplicabilitate practic

intr-o propotie apropiai, respondegii sunt interesa sa afle cum se pot informa despre
cauzele dificulitilor de Tn\atare ale elevilor (72%), cum pat accesibilizeze camuturile predrii-
Tnvatarii pentru diferite niveluri de ielegeresi de interes ale elevilor (71%) cum $ asigure
sentimentul de sigurghsocio-em@onak al copilului (71%).

12 Anderson, L.W., Pesikan, A. (2016)ask, Teaching and Learning: Improving the Qualify Education for
Economically Disadvantaged StuderBglley: Gonnet Imprimeur.

13 Horga, 1., Apostu, O., Balica, M. (201@ducaie pentru tgi si pentru fiecare: accesyi participarea la educge a
copiilor cu dizabilitizi si/sau CES dinscolile participante la Campania UNICEF Hai Igcoaki!. Buziu: Ed. Alpha
MDN.
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O propotie importani dintre profesorgi-au exprimat dorita de indtare privind utilizarea
unor strategii didactice cooperative Tn grupuri @levi eterogene (65%), asigurarea accesului
elevilor din grupurile de risc la resurse deatave (65%), realizarea unor actititsuplimentare de
remediere pentru elevii cu rezultatmlare slabe/in risc de repetien (63%), sprijinirea elevilor din
grupurile de risc in realizarea sarcinilor deatave — (60%)si/sau colaborarea cu colegi dicoak
si alti specialgti (consilierul scolar, profesorul de sprijin/itinerant etc.) cam pjuta in lucrul cu
elevi din grupurile de risc (57%).

in ceea ce privge problematica reprezeni, 62% dintre respondginvor si invete cum &
promoveze diversitatea Th mediaolar, 58% despre cuni $oloseasg resurse de irivare care &
prezinte diferite categorii sociale, cu respectatemnititii lor - si 54% - despre utilizarea unor
elemente curriculare cu relevamentru identitatea etriiclingvistica, religioas -.

Ponderea responddor caresi-au exprimat nevoiaasinvee despre identificarea metodelor
si resurselor de lucru specifice pentru eleviiaeoc limba materd difera de limba de predare este
de 40%, iar a celor intergsae adaptarea curriculumului pentru elevii migrarefugiai este de
38%.
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Fig. 39. Nevoi de niitare in relatie cu nevoile elevilor aflai in situatie de risc educ#ional (%)

Identificarea situatiilor de risc educational si de
criza si prevenirea acestora
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B Am nevoie, vreau sa invat. Nu am nevoie, detin deja astfel de competente.

m Nu e cazul, nu ma confrunt cu astfel de situatii.

In opinia CCD-urilor, printre profesorii case avea cel mai mult nevoie de formare pe
teme de abilitare curriculara sunt cei care lucreazu elevi cu CES (35,9%), cei care activehr
mediul rural (33,3%)si cei care lucreaz cu elevi din grupuri dezavantajate socio-economic
(23,1%). Cu privire la cei care lucrgazu elevi proveni din randul minoridtilor etnice,
respondetii din CCD-uri sunt de frere & nu au nevoie de astfel de formare decat Tri migsura
(2,6%).

Analiza detaliat a datelor de cercetare evitiemd ci nevoile de formare in randul
profesorilor respondendifera in funaie de grupurile de risc cu care lucr@aMenionam ca
diferentele procentuale surpringecomentate ne oférinformaii despre posibile tendia, dar nu
pot fi extrapolate la nivelul populai de profesori din Romania.

in cele ce urmeazprezenim informaii referitoare laprofesorii care lucreazi cu peste
jumatate dintre elevi apartinand unei minoritati etnice.
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- Majoritatea acestora au participat la cursuri iesa@nscolar (49%) sau in angtcolar trecut
(24%) — in ponderi relativ similare cu cefigbrofesori implica Tn investigaie. Cei mai mui
dintre acetia au participat la cursuri privind strategii dotiae de predare-iavare-evaluare
(18%) si competere TIC/digitale (12%), dar numai 2% au participat darsuri privind
egalitatea deansesi gen, tend care are relevaindirect pentru problematica incluziunii.

- Aceaslt categorie de profesori a declarat in procenteamgle (21%) decat cei care lucre@an
cazuri izolate de elevi agarand unei minoritti etnice sau deloc (17%)a @u nevoie de sprijin
suplimentar n sumerea elevilor & dobandeasccompetetele propuse de noua prograta
disciplina/disciplinele predate. De asemenea 50%ireliacgtia au declarat & intampird
provoari in adaptarea programei la nevoile elevilor, cpuhcte procentuale mai mult decat
profesorii care lucredazrar sau deloc cu elevi apaénd unei minoriti etnice.

- 45% dintre profesorii-respondgrtare lucreaz cu peste juritate dintre elevi apanand unei
minoritati etnice §i doresc § invge cum § identifice metodssi resurse de lucru specifice
pentru elevii a &ror limba materd difera de limba de predare - difeténde 7 puncte
procentuale fa de cei care lucredzar sau deloc cu astfel de elevi.

- 14 % dintre acgia doresc & invge cum § se colaboreze eficient cu familiile elevilor, cu 5
puncte procentuale mai mult decat cei care luéreazazuri izolate sau deloc.

- Acegsti profesori i doresc intr-o mai maredsura decét cei care predau rar sau deloc copiilor de
minoritati etnice (diferem de 4 puncte procentuale} $nvege cum & 1i ajute pe elevi &
foloseasa tehnici de Tnitare (32%), & valorifice in clag experierele de zi cu zi ale elevilor
(20%)si sa ofere elevilor posibilitatea de alegere dintre maite sarcini de lucru (15%).

in rezultatele anchetei se remasc raspunsurileprofesorilor care lucreazi in clase unde
elevii din diverse grupuri etnice sunt o minoritateimportanta (mai pdin de junatate, dar nu
cazuri izolate).

- Acestia resimt in cea mai mareasufda nevoia § invge cum § promoveze acceptarea
diversititii Tn mediul scolar (65%-64%)xi cum s utilizeze elemente curriculare cu reletzan
pentru identitatea etriclingvistici, religioas (60%-58%).

- De asemenea, 69% dintre siedoresc &invee cum § asigure accesul elevilor din grupurile
de risc la resurse de Htare (fai de 63% dintre cei care predau in clase cu pesigaie elevi
apatinand unei minoriti etnice respectiv cazuri izolate sau deloc).

- Raportulsi diferente de 3-7 puncte procentuale sestpeaz si In ceea ce priwe nevoia
acestora &invee cum 4§ asigure sprijin in realizarea sarcinilor deatawve pentru elevii din
grupurile de risc, cumaautilizeze strategii didactice cooperative in gnule elevi eterogeng
cum $ organizeze intarea pentru a promova sentimentul de sigérahcopilului din punct de
vedere socio-emmnal. Profesorii-respondéncare lucreaz in clase unde elevii din diverse
grupuri etnice sunt o minoritate importarfintre un sferti jumatate) vor 8 urmeze un modul
privind adaptarea curricukada nevoile specifice ale unor grupuri de elevirist de [@rasire
timpurie ascolii n propotie de 57%. Acgtia sunt urma de profesorii-respondg@rcare au mai
mult de junitate dintre elevi apanand unei minoritti etnice (52%).

O alta categorie deaspunsuri care inregistreaaspecte specifice este cearafesorilor
care lucreaz cu elevi din mediul rural.
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in ceea ce privge dobandirea deitre elevi a competeelor propuse de noua progranaceast
categorie de profesori se inscrie in trendul gan&6% dintre acgia au incredereacse vor
descurca, iar 19% cred au nevoie de sprijin suplimentar.

Acestia au declarat, intr-un ndimmai mare decat cei care lucrgéaz elevi din mediul urban
(diferenta de 4-7 puncte procentualed se confrurit cu provodri de adaptare a programei la
nevoile elevilor (50%), de aplicare la claa activititilor de Tn\atare propuse de program
(33%) respectiv de selge si abordare a camuturilor/temelor noi propuse in actuala progiam
(32%).In ceea ce prigee nevoile de dezvoltare profesionaB9% dintre profesorii care
lucreaz cu grupuri mai reduse de elevi din mediul ruratr@ un sfersi jumatate) §i doresc &
participe la formare privind specialitatea/disaiplipredat fata de 36% dintre cei aioor elevi
sunt preponderent din mediul rural (pestejtate)si 31% a @ror elevi sunt din mediul urban.

De asemenea, 66% dintre profesorii care luérgagponderent cu elevi din mediul rurafafde
59% dintre cei a @or elevi sunt din mediul urbansiidoresc & invge cum & realizeze
activitati suplimentare de remediere pentru elevii cu retescolare slabe/ in risc de repetien
Cei mai mufi profesorii care au la claspeste junitate de elevi provefiidin mediul rural
declag, in pondere mai mare (49%) decéat ceamicelevi sunt din mediul urban (44%} i
doresc & participe la un modul amnal privind adaptarea curricufala nevoile specifice ale
unor grupuri de elevi in risc damsire timpurie gcolii.

O alti categorie de profesori sunt @aire lucreaz preponderent cu elevi din comunidti

dezavantajate socio-economicCateva caracteristici aléspunsurilor oferite de agtéa:

Au incredere mai micsi nevoie mai mare de sprijin pentru a tgus pe elevi 3 dobandeasc
competerele propuse de program69% dintre profesorii care predau preponderentilelr din
comunifiti dezavantajate socio-economictafale 81% dintre cei care au cazuri izolate sau
deloc, cred & pot $i-si sugina elevii in dobandirea competeitor propuse de programar 24%
fatd 14% sugn ca au nevoie de sprijin suplimentar in acest sens.

Jumitate din aceastcategorie de profesori se confriiel provocareaasadapteze programa la
nevoile elevilor lor, iar 27% dintre ei au difititi legate de selgia si abordarea
continuturilor/temelor noi propuse in actuala progfianin ceea ce privée nevoile de
dezvoltare profesional se remart faptul @ aceatia susin, intr-un numir mai mare (14%),
fata de profesorii care nu lucreazu elevi din comuniti dezavantajate socio-economic (9%)
ca au nevoie sinvege despre cumascolaboreze eficient cu familiile elevilor.
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Aceast difererna se pstrea si in ceea ce privge interesul pentru a Tata cum & valorifice n
clas: experierele de zi cu zi ale elevilor - 21% dintre ei dourgl acest lucru. De asemenea,
profesorii-respondencare lucreaz preponderent cu elevi din comunitdezavantajate socio-
economic se declainteresa intr-un numai mai mare decéat cei care au cazotate sau deloc
sa invge cum § utilizez elemente curriculare cu rele¢apentru identitatea etriiclingvistica,
religioasi (60% fga de 50%), cum & folosesc resurse de Hare care & prezinte diferite
categorii sociale, cu respectarea de#tinitor (65% faa de 53%), cum & asigure accesul
elevilor din grupurile de risc la resurse deatave (74% fa de 56%), cumaasigur sprijin in
realizarea sarcinilor de iaare pentru elevii din grupurile de risc (71%afde 51%), cumas
utilizez strategii didactice cooperative in grupdei elevi eterogene (69%tiade 60%), cumas
identific situaiile de risc edudgonal si de criz si cum s le previn (77% fa& de 72%). Mai
mult de junitate (59%) dintre profesorii-respondercare predau elevilor din comuiit
dezavantajate socio-economictifde 38% dintre cei care au cazuri izolate sau gi&odoresc
si urmeze un modul de adaptare curricularnevoile specifice ale unor grupuri de eleviist
de mrasire timpurie acolii.

Profesorii-responderti care lucreazi preponderent cu elevi avand dizabiliditi/cerinte

educaionale specialeau declarat urétioarele:

28% au participat la cursuri pe tema edigtacopiilor cu CES, f& de 9% dintre cei care au
cazuri izolate sau deloc. Progarse metine ridicati, dar este mai mic(15%) in randul
profesorilor a gror elevi au dizabilitti/cerinte educgonale speciale afa certificare.

intr-o propotie importani, 34% dintre profesorii-respondémare lucreax cu mai mult de un
sfert dintre elevi certifigapentru dizabilifiti/cerinte educéonale speciale, respectiv 57% dintre
cei care lucreaizcu elevi fira certificare sugn ca au nevoie de sprijin suplimentar pentrgi a-
sugine elevii in dobandirea competelor propuse de noua progranProfesorii respondén
care lucreaz cu elevi cu dizabilitti/cerinte educdonale speciale cu certificare tfade cei care
au cazuri izolate sau deloc, sunt intr-o maiamnmsuia interesd sa invge cum & dezvoltesi sa
aplic planuri individualizate de Titare pentru elevii cu dizabiiti/CES (67% fg de 73%).
Aceasta, cel mai probabil pentriufac acest lucru in mod uzual.

Situgia este difert in cazul profesorilor care predau cu elevi cu hiigati/cerinte educgonale
speciale dra certificare: 82% dintre agea, faa 72% dintre cei care lucreazu cazuri izolate
sau deloc au aceashevoie de insare. Lipsa certifigrii nu Ti obligdi i elaboreze planuri
individualizate de initare, ca urmare nu au astfel de afilitdar resimt nevoia de adaptare
curriculag, dincolo de obliggi formale. In ceea ce prigte colaborarea cu colegi djgoak si
alti specialgti care pot ajuta in lucrul cu elevi din grupurtde risc, 71% dintre profesorii-
respondet care predau elevilor cu dizabdlii/cerinte educdonale specialeifa certificare sunt
interesé sa se dezvolte profesional in aceastie. Demersurile de intervigm amelioratii
pentru aceast categorie de copii sunt unele complexe, care whptolaborarea dintre
specialgti. 58% respectiv 62% dintre profesorii care lazie preponderent cu elevi cu
dizabilitati/cerinte educ#donale speciale cu respectigrf certificare, §i doresc § urmeze un
modul de adaptare curriculala nevoile specifice ale unor grupuri de elevrist de @rasire
timpurie ascolii.
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in cadrul focus grupurilor, in mod particular penglevii cu cerire educdonale speciale,
profesoriisi-au exprimat dezaagirea & programele pentru invatamantul primar si gimnaziu
nu prevad explicit modalitati de adaptare curriculara la nevoile acestor copiicuprind
competere si activitati de in\atare adaptate:Noua programt nu prevede nimic pentru ei. Noua
programz nu prevede absolut nimic pentru copiii care aulppeone, cu CES.dnéane la latitudinea
profesorilor’ (focus-grup profesor gimnaziu). Unul dintre resgeni a motivat aceastasteptare
suginand & nivelul de competars previzut de program nu este realist pentru elevii cu nevoi
speciale: Acesti copii, din clasa a V-a se votida descoali, daci nu exisi o prograna adaptaf:
nevoilor, diferenata faza de ceilali copii, pentru @ ei nu fac fai programei. Oricat am spune noi
ca fac faa programei. Nu fac fa.” (focus-grup profesor Jiritamant primar). Programa disciplinei
Religie este maionat ca excepe, finalititile educaonale previzute de programa favorizand
elevii cu CES datorittemelor ce pot fi gor corelate cu experiggle personale ale elevilorE, mult
mai wor la copiii cu CES pentruacnu mai e ga de mulé teorie, este mult aplicat in velor si
atunci le e mult maigor si vorbeasg despre experigale lor. Din punctul acesta de vedere este
mai bine.”(focus-grup profesor Jirigaméant gimnazial).

O parte dintre profesori au semnalat o seri€itieult ati in proiectarea evaldirilor finale
si a evaluirilor de parcurs. Unul dintre profesorii prezéinla focus grup a stisiut ci evaluarile
naionale nu sunt adaptate la nivelul elevilor cu nespeciale: Fu pot & spun @, aplicand noua
programi, s-a redus oarecum abandonwblar, dar mi-a dori casi evaluarea naonala, ci tot
am vorbit de ea, é&gfie tot prin joc, § fie adaptat noii programe, 8§ nu raman: la vechea
programi, ca atunci prin joc,si copilul care are probleme, care are nevoi spegjaline cu picere
sa participe la evaluare. Dastiind ca evaluarea e clasit; e scrig, e exact cum a fost cea de azi...
Au preferat 8 nu vini. Cei care provin din mediile aminte, s-au spesiahu au venit lascoali.”
(focus-grup cadre didactice #t&mant primar).

in ceea ce privge evaluarea la claginvatimantul de gimnaziu), unul dintre profesori a
constal ca practicarea evalii de progres a condus la sterea respectului de sine al elevului cu
cerine educaonale speciale:pot face ngte lucruri care pot fi evaluate difergat, olyinand note
aproape la fel ca ale celorlal Astfel crate respectul de sine al elevului cu CES, el nu @esimte
exclus asta duce la o atitudine pozitifara de scoali si la saiderea riscului de abandoscolar.”
(focus-grup cadre didactice #tgmant gimnazial).

in cadrul interviurilor cu expér a fost subliniat nevoia profesorilor de formare pentru
lucrul cu elevi cu cerie educdonale speciale:,Sunt dou: categorii la care vreaudsmu refer:
una in legtura cu carestiu ca profesorii au nevoie extraordinar de mare de forejai anume,
copiii cu CES. In toate analizele de nevoi de faeria care am participat, a aput pe primul loc
nevoia profesorilor de a gestiona clase in careafiacopii cu CES, pentruacprofesorii nu sunt
capabili si faci faya unor astfel de situa.” (interviu expert in educie).

Revenind la ancheta prin chestionar, majoritategpunsurilor profesorilor-respondenti
care predau elevilor cu performarte inalte se inscriu in trendul general, dar se regéaptul &
83% dintre acgia au incredereacpot sugine elevii in dobandirea competelor propuse de noua
progrand si numai 14% au nevoie de sprijin suplimentar insacens. De asemenea, trebuie
mertionat & cei mai muli, 43% dintre acgia doresc & urmeze un modul privind modaiitle de
aplicare a programei de consiligrelezvoltare persona(pentru dirigini).
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Profesorii-responderti care lucreaz preponderent cu elevi in anul pregtitor de limba
romana (ex. refugiai, emigrani reintosi in tara etc.) au incredere mai migi nevoie mai mare de
sprijin pentru sprijinirea elevilorasdobandeasccompetetele propuse de progrant4% dintre cel
care predau acestor elevi (sunt pesteijata in componea clasei), fe&a de 75% dintre cei care au
cazuri izolate sau deloc, au increder@at gi-si sugina elevii in dobandirea competetfor propuse
de program, iar 27% faa 18% sugn ca au nevoie de sprijin suplimentar in acest sens.

De asemenea, profesorii-respondeare lucreax preponderent cu elevi in anul piigtpr
de limba roméa# (ex. refugia, emigrani reintosi in tard etc.) sugn ca au nevoie &se neleag cu
colegii si sa colaboreze cu agia (35%), 4 se informezai documenteze in domeniile de interes
(35%) si sa participe la formare privind specialitatea/distipl predat (32%). De asemenea, cei
mai muli sugin ca au nevoie 3 1i invee pe elevii mei &si formuleze propriile obiective de
nvatare (42%), & ofere elevilor feedback constructiv asupra reteillva lor (39%)si sa 1i ajute pe
elevi g foloseasg tehnici de nitare (39%)

Nu in ultimul rand, 60% dintre profesorii-responti@are lucreaz preponderent cu elevi in
anul pregtitor de limba roméah (ex. refugia, emigrani reintogi in tara etc.), faa de 37% dintre
cei care au cazuri izolate sau deloc, varirevge cum & adapteze curriculumul astfel incét s
integrez elevii migram, refugigi, iar 52% faa de 40% vor & invge cum § identific metodesi
resurse de lucru specifice pentru eleviieoclimba materr difera de limba de predare.

Profesorii-responderti care au elevi cu antecedente inframnale sau cu alte situgéii de
violenta grava sau elevi cu diferite adi¢ii declara, intr-un procent mai mare (33% respectiv 38%)
ca au nevoie de sprijin suplimentai-g sugina in dobandirea compet@hor propuse de noua
prograna fata de cei care au cazuri izolate (18%).

Cei mai muli dintre profesorii-respondércare au elevi cu antecedente infraicale sau in
alte situai de violena grava doresc & invee cum § ii sprijine pe elevi & reflecteze asupra
propriei Tn\atari, cum s valorific punctele tari ale elevilor pentru a leegte increderea in feele
proprii si a le facilita progresuli cum s ofere feedback constructiv.

Peste juritate dintre profesorii-responde6%) care predau elevilor cu diferite adicsi
doresc & invee cum & Ti sprijin pe elevi § reflecteze asupra propriei t#ri; 61% dintre acgia
Tsi doresc & urmeze un modul de adaptare curricularnevoile specifice ale unor grupuri de elevi
n risc de prasire timpurie acolii.

Cei mai muli profesorii-respondencare lucreax cu eleve ingcinate sau care au fost
Tnsarcinate sugn ca au nevoie &nvege cum & selecteze sau bordeze camuturile/temele noi
propuse n actuala progracum $-si sprijine elevii 4 reflecteze asupra propriei #ari, cum 4

i Invete pe elevii &si formuleze propriile obiective de iaare si cum % 1i ajute pe elevi &
foloseasa tehnici de Tnitare.

Raspunsurile profesorilor cu elevi a@ror parinti sunt plecé la muné in afaratarii pe
durat nedeterminatse inscriu in trendul general.
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La nivel general, se apreciaga noul curriculum nu este adaptat nevoilor acesabegorii
de elevi — nici prin competegle propuse, nici prin activii de Tnvitare sau sugestii metodologice
propuse. Majoritatea actorilor edticamali declaii ca au nevoie de formare pentru a lucra cu diferite
categorii de elevi n risc deifisire timpurie ascolii. Insi, nevoile de formare ale respondkam
difera in fungie de componea colectivelor de elevi (ponderea elevilor @fla risc educgonal si
categoria de risc).

Dintre profesorii-respondéncare predau elevilor cu performarinalte sau elevilor afiiain
anul pregtitor de limba romai cei mai muli prefeia sa urmeze un modul privind modadiile de
aplicare a programei de consiligrelezvoltare person@(pentru dirigini).

Cei mai mufi dintre profesorii care lucreazu elevi din toate celelalte grupuri investigate
(49%-62%), dorescasurmeze un modul de adaptare curricullar nevoile specifice ale elevilor in
risc de @rasire timpurie acolii.

Datele de cercetare evid@&zi un ansamblu de teme care pot fi incluse in progtaide
formare: identificarea sittiddlor de risc educgonale si a cauzelor dificulttilor de invitare ale
elevilor; dezvoltareasi aplicarea planuri individualizate de fHHare pentru elevii cu
dizabilitati/CES; accesibilizarea c@nuturilor predirii-invatarii pentru diferite niveluri de
intelegeresi de interes ale elevilor; asigurarea sentimedgulsigurati socio-emg@onaki pentru
elevi; utilizarea unor strategii didactice coopemain grupuri de elevi eterogene (in special iruta
profesorilor care lucredzcu elevi din comuniti dezavantajate); realizarea unor aciivit
suplimentare de remediere pentru elevii cu reaifalare slabe/ in risc de repefiendezvoltarea
abilitatilor subsumate competgn a invita S invei; promovarea diversitii in mediul scolar (in
special Tn cazul profesorilor care lucrgéa clase unde elevii agarand unor grupuri etnice sunt o
minoritate importari); sprijinirea elevilor in realizarea sarcinilor @e4tare (in special, in cazul
profesorilor care lucredzpreponderent cu elevi in anul piigtpr de limba romai sau cu elevilor
din comunititi dezavantajate); colaborarea cu colegi ginak si alti specialsti care pot ajuta in
lucrul cu elevii din grupurile de risc (in specia@ cazul profesorilor-respondgrcare predau
elevilor cu dizabilisti/cerinte educaonale); utilizarea unor elemente curriculare devara pentru
identitatea etnig lingvistica, religioas (in special in cazul profesorilor care lucreaz clase unde
elevii apatinand unor grupuri etnice sunt o minoritate impoegtasau cu elevi din comudti
dezavantajate); identificarea folosirea metodelogi resurselor de lucru specifice pentru elevii a
caror limba materra difera de limba de predare (in special pentru profesmniie predau elevilor
apatinand minorisitilor etnice); colaborarea eficientcu familiile elevilor (in special pentru
profesorii care predau elevilor apaadnd minoriitilor etnice sau elevilor din comuait
dezavantajate); valorificarea Tn claa experietelor de zi cu zi a elevilor (in special pentru
profesorii care predau elevilor din comunitdezavantajate sau celor cu cegireducgonale
speciale).
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CONCLUZII

Formarea in domeniul abilitarii curriculare in Romania — intre politici educationale si situatia
actuala

* Analiza documentelor de politici edummnalesi a concluziilor unor studii europene evidgiezi
o importana acordai formarii profesorilor ca principal intervenie de ameliorare n planul
educaiei.

» La nivelul strategiilorsi documentelor ngonale, formarea profesorilor este menat a fi
prioritara pentru aplicarea cu succes a curriculumsdoiar.

* Marile etape de dezvoltare a curriculumulutiomal din Romania au fost Tnge de nasuri
consistente de formare a profesorilor, In vedemegifrii acestora pentru schimbare. Toate
proiectele de intervere sistemi@ au inclus formarea unor grupuri numeroase de cadre
didactice.

* Proiectele cofina@ate din Fondul Social European au avut componeatendgicative de
formare a resurselor umane, dar aBiolel nu au fost sistematice.

» Oferta de formarsi dezvoltare profesionala cadrelor didactice, piuga dispozjie de CCD-uri
Tn ultimii cinci ani, a cuprins o varietate de aextesi tematici, cu relevag pentru aplicarea la
class a curriculumuluiscolar: cursuri de formare, acces la resurse egolunzde relevante,
consultaga Tn vederea dezvalti profesionale a profesorilor, acti&it stiintifice cu relevarta
pentru zona de curriculum (simpozioane, atelierdudeu, conferige, sesiuni de comurig,
mese rotunde, concursuri etc.), sesiuni de infoentematice, activiti metodice.

» Tematicile cursurilor de formare ofertate de CCD#arperioada 2013-2018 au pus accent cu
prioritate pe aspecte practice ale apliccurriculumului la nivelul clasei (proiectared#ictia,
strategii de predare-evaluare-irare, didacticile de specialitate), dgir pe teme generale
privind curriculumulsi evaluareacolar.

« 1n organizareai desfisurarea cursurilor de formare, CCD-uri au intampmnaerie de dificulti
specifice, care trebuie luate in considerare ineptarea unui demers de formare la nivel
naional. Principalele obstacolén de insuficiea fondurilor; alte dificubiti constau in: acces
limitat la a cuprinde in formare anumite categade profesori, capitalul insuficient de
competere ale formatorilor, care nu acopesinumite domenii de formare solicitate la nivel
judegean; spai de formare insuficiente sau necorespitoare; nurarul insuficient de formatori
proprii sau asoctg dotiri cu mijloace IT necorespuatoare pentru o formare de tip blended
learning.

* Aceleai categorii de dificuliti se inregistreaz conform declangilor CCD-urilor, si la nivelul
cadrelor didactice: obstacole de natfinancia, cele privind dotarea necorespétuare cu
mijloace IT pentru cursuri online sau blended leagni lipsa timpului.
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Capitalul de competerte ale profesorilor: experiernte anterioare de formare

» Participarea la cursuri de p&tige profesional este o practic generalizat in randul cadrelor
didactice din ingtamantul preuniversitar; trei sferturi dintre acesaeiadeclaratau participat
la un curs de formare in ultimii doi ani; rata detjripare crgte odad cu marimea localistii Tn
care se afl unitatea de Tritamantsi cu durata forrarii initiale a cadrelor didactice.

» Cadrele didactice s-au indreptat in spedtkccursuri avand ca tematistrategiile didactice de
predare-initare-evaluare, ceea ce poate conduce la conclueianewoi resinite de cadrele
didactice de at spori abiliitile in aceast direagie, mai ales in contextul implemént noului
curriculum. Dezvoltarea competefor digitalesi educaia copiilor cu CES sunt, de asemenea,
direqii de formare frecvent urmate détie participanii la studiu, Tn ultimii ani.

» Cu privire la cursurile de formare pe care le-amat; cadrele didactice apreciain cea mai
mare nisurd aspectele car@n de resursele logisticg educaonale pe care le-au avut la
dispoztie si, in foarte mid masum, caracterul practigi aplicativ al acestor cursuri.

» 80% dintre profesori au avut expenieranterioare de utilizare a platformelor deatave online.
in general, platformelor online par a fi folositeaimmult pentru postarea temelor sau a
portofoliului final de formaresi mai puin pentru comunicarea cu formatorgil cu ceilati
cursami sau pentru accesarea unor resurse dadrevdeschise.

» Doar jumitate dintre profesorii chestiomau acumulat, in ultimii cinci angicolari, peste 90 de
credite profesionale transferabil@atele arat ca aproape juritate dintre profesorii responden
nu au urmat programe de formare pentru implemesmtao@lui curriculum. Astfel de cursuri la
care au participat peste un sfert dintre respoma@envizat in special curriculumul pentru clasa
pregititoare.

» Se inregistredzun nivel ridicat de incredere al profesorilor bompeteele dobandite in urma
cursurilor de formare. Majoritatea acestora cadida pot g aplice la cla® fara sprijin
competerele specificate, iar aproape o treime dintre redpan apreciaz ca pot $ ofere
sprijin si colegilor in domeniile de competg&ruate n considerare. Dintre competda vizate,
doar cea de construire a unor programe penttiorggde integrate pare sa fie igga in mai
mica masur de ctre cadrele didactice.

* Analiza complementéara datelor de cercetare din focus-grupurile cueadhtactice evidgraza
nevoia acestora de a aduce expeaigmoprie de la clasin contextul de instare prilejuit de un
curs de formare, de awta soldii la problemele cu care se confrafih mod direcsi, mai ales,
de a experimenta transpunerea stinglor teoretice in apli¢a practice, care &condué la
Tmburatatirea practicilor de lucru cu elevii.
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Provocirile curriculumului centrat pe competente: reprezentri si asteptiri ale profesorilor
privind noile programe scolare

» Cadrele didactice sunt preocupate de a cgiroprogramelescolare anterior momentului
aplicarii acestora la clas Consultarea antericara programelorscolare este meionaé in
ponderi mai mari de profesorii din urban, de ca& dimnaziu, de cei cu expert@ndidactia
mai ampd si de cei care predau discipline de studiu din euirriculare ce au inregistrat
schimbiri semnificative in noile planuri-cadru.

» Peste trei sferturi dintre respondespreciaz ca modelul de proiectare centrat pe compgten
reprezini o schimbare importaitia nivelul curriculumului ngonal. Tn acels timp, 20% (in
special profesorii cu mai mulani de experiegd in Tnvitamant) apreciaz ca aceast schimbare
este doar formal

« In ponderi ample, profesorii apreciazi toate componentele programekmolare i sprijiri
pentru dezvoltarea competelor cheie ale elevilogi aduc schimbri semnificative la nivelul
centtrii pe elev.

* Ponderi ample dintre profesori deélai noile programe aduc contritbusemnificative prin
continuturile si activitatile de Tnvitare propuse. Mai pun valorizat este rolul noilor programe in
gestionare timpului de predare-itare, ceea ce evidgazi ca profesorii resimt actualele
programe ing destul de Tnircate.

» Trei sferturi dintre profesorkii exprima incredereazvor rewi sa dezvolte, la nivelul elevilor
lor, competetele stabilite prin noile prograngeolare.

 In acelai timp, profesori decldrci se confrunt cu o serie de dificulti in aplicarea noilor
programescolare.

Motivatii si nevoi generale de formare ale profesorilor

* Reprezentai CCD-urilor au identificat o serie de categoré drofesori care au nevoi prioritare
de formare in domeniul abiiti curriculare: cadre didactice debutante, celeecau au
participat la cursuri in ultimii ani, cele care leaz cu elevi din mediul rural, cu elevi cu CES
si/sau din grupuri dezavantajate socio-economic.

* Principalele nevoi de formare ale profesorilor #derea aplirii eficiente a noilor programe
clare sunt, in opinia CCD-urilor, din uBtoarele arii: crgterea relevagei, a atractiviitii,
interesuluisi motivatiei elevilor pentru n&are — prin instruire difergiata, adaptarea iraarii
la elevi, utilizarea de strategii didactice inteénae, atemie fad de proiectarea didacticsi
utilizarea de TIC -si informareasi abilitarea cu privire la noul curriculum (leciyiintelegere,
centrare pe competgn management implementare de curriculum).
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Majoritatea profesorilor participgéinla chestionasi la interviurile de grup au afirmatcunt
interesé si dornici & participe la un program de formare privind abibt pentru noul
curriculum pentru intamantul gimnazial. Au existat iasi cadre didactice care nu doresc s
participe la un program de abilitare curricélaau care au contnat participarea de diferi
factori, precum: stabilitatea deciziiloprivind forma si fondul curriculumului; aspecte
organizatorice (loc/timp/perioddde desfsurare, condensarea programului de formare);
calitatea formatorilogi abilitatea acestora de a le oferi modele, dedavidualiza, de a le oferi
soluii la problemele concrete cu care se contiyrbfesorii.

Principalele nevoi ale cadrelor didacticea @um au fost ele semnalate de profesorii partitipa
la investigaie, darsi de expetii in educaie implicai in formarea iniala si continua a cadrelor
didactice, sunt:

- nevoia de a Tnita cum § suplineast sau & suplimenteze baza matetiale care dispun,
care adesea este pregamai ales Tn mediul rural, constituind astfel alsl in
implementarea noului curriculum;

- nevoia de a dobéandi competendigitale cat mai bune, de a utiliza mai intensleno
tehnologii in procesul eduganal;

- nevoia de informare, de formare profesi@nglde dezvoltare persoratu impact direct
asupra performaalor lor profesionale, precugnasupra rezultatelor elevilor;

- provoari importante sunt reprezentate de adaptarea laifgp#g generailor actuale de
copii si tineri, la individualizare — inclusiv in ceea paBveste cerinele speciale in eduge,
la dinamica sociélsi a pigii muncii;

- nevoia de libertatesi autonomie, ca o conge eseriala a manifestrii creativitatii si
responsabilittii profesionale; birocnga este metionat in mod explicit ca factor de stres
profesional, de diminuare a autonomiei profesorgorde reducere a timpului alocat
activitatilor cu elevii;

- nevoia de comunicare, colaboraresprijin din partea colegilor, pentru colaborareprijin
prin comuniiitile profesionale), a decidglor (directorisi inspectori, ¥zuti ca persoane de
sprijin, nu de control), a expdor in domeniu (cu orientare practicat mai pronutati,
pentru indtarea situgonak), a girintilor (ca membri ai unei comu#ii educaionale mai

largi);
- nevoia de modele profesionale oferite de egperdomeniu, dagi de alte cadre didactice
(eventual cu mai multexperieipa) cu aceleg probleme / preocupi;

- nevoia de recungtere profesiondl atat din partea socigii (prin statutul cadrului
didactic), céatsi din partea comunitii educaionale din care profesorii fac parte
(recunoatereasi respectul din partea elevilor, &rmtilor, a altor profesionti);
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Oferta de formare a programului CRED; optiuni, asteptari, provociri

Asteptirile cadrelor didactice de la oferta de formare OREunt ample. Sesteapt ca
programul de formareisdezvolte competea multiple la nivelul cursaior. Competetele cel
mai frecvent solicitate fac referire la aldtite necesare in activitatea praétia clas, prin:
adaptarea curriculumului la specificul elevilor oare lucreax fiecare dintre profesori;
stabilirea de reld interdisciplinare/transdisciplinare in predarénvatare; gestionarea timpului
de lucru in clas

De asemenea, se mimeaz nevoia de a dezvolta abilile de utilizarea a variate resurse de
Tnvatare, inclusiv a Resurselor Edticaale Deschise; acest aspect devine o nevoigystriin
condtiile in care manualelgcolare ausi format digital, iar nevoile de a utiliza resurde
predare sau de Taare alternative sunt din ce in ce mai ample.

Majoritatea profesorilor catientizeaz ca au nevoie & invge cum & dezvolte noi roluri in
activitatea cu elevii, cu accent pe rolul de faaibr al Tnwtarii in defavoarea celui de
transmiator de informae.

In ponderi mai reduse sunt solicitate abjlitare definesc capacitatea de a reflecta critipias
calitatii propriei activiéiti si de a identifica aspecte de imltiit; astfel de abildti sunt pygin
promovate prin cursurile de formare derulate ap&m prezent, dar sunt fundamentale in
dezvoltarea profesioriah cadrelor didactice.

Alte aspecte considerate necesar a fi dezvoltatepppgramul de formare CRED pun accent cu
prioritate pe abiliiti specifice competeai de a nita & invei, prin a oferi sprijin elevilor
pentru: a reflecta asupra propriei dtivi; a folosi tehnici de Tnitare; a formula propriile
obiective de Tn&tare; a construi planuri realiste de dtare.

Cadrele didactice propun o serie de module prieriggentru formarea CRED, centrate pe
modalititile de adaptare a programelgrolare la condii specifice de predare-iasare si pe
practicile didactice in favoarea dezvolt competerelor. Alte teme propuse se refera la:
modaliiti de contextualizare a curriculumului; strategii @ealuare; proiectarea didactitira
formalism, bazdit pe proces; noi roluri ale profesorului in abordacerriculumului centrat pe
competere; utilizarea manualelar a altor resurse curriculare.

Lucrul cu copii cu cerite educdonale speciale este o prioritate pentru majordtatadrelor
didactice participante la investig® in condiile in care politicile eduagonale promoveaz
incluziunea acestor copii in xmantul de mas formarea iniala este deficitat, iar necesarul
de resurse umanemateriale pentru incluziune este mult insuficient

Au fost identificate o serie de moduletiopale de formare, card saispundi nevoilor diferitelor
categorii specifice de personal didactic (cei ¢aceeaz cu grupuri de risc, dirigin directori).

in ceea ce privge organizarea forami in cadrul Proiectului CRED, cadrele didactice
investigate se simt cel mai confortabil cu derwdaaeestora in perioada vagaar scolare.

Se apreciaz ca dezvoltarea ofertei de formare CRED nedeBiiplicarea a difetilor actori
educaionali expeti in domeniul curriculumulusi al stiintelor educgei, practicieni, dagi zona
de ONG-uri, care s adué abordiri nonformale in demersurile de formare. De asemgene
implicarea unor mentori/persoane reduins programul de abilitare curricutaeste privii ca
fiind oporturs.
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Actorii educaionali intervievai propun cateva caracteristici ale profilului fotm@lor care &
fie implicai in programul de formare CRED: o kupreditire de specialitate; o barpreditire
in domeniul stiintelor educgaei/dezvoltrii de curriculum; abilisiti de lucru cu aduil;
capacitatea de reglare a gonturilor transmise, la specificul grupului cu educreaz; bun
comunicator; model de practician; cu abilitde utilizare eficierit si adecvai a noilor
tehnologii in procesul de formare.

Cei mai mufi dintre profesori prefé@rperioade compacte de organizare a cursurilor aedie,
n afara timpului de week-end.

Includerea n programul de formare a unei periaaplicare la clasa celor invtate la curs

este aprecidtde majoritatea cadrelor didactice; pentru aceastaesorii solicid nevoia de

supervizare, monitorizarg sprijin pe care le-ar putea primi din partea um@ntor sau chiar a
formatorului..

Majoritatea cadrelor didactice dedaa au abilititi de operare cu noile tehnologiiau acces la
Internet — fapt care asigupremise favorabile pentru organizarea cursului DRE format
blended learning. Sunt profesori care declarnevoia de sprijin in mediul online, ca parte a
programului de formare.

Profesorii prefer sarcini de lucru in mediul online centrate cu prabe pe documentarea
individuak si pe schimbul de experigncu ati colegi. Pentru formare fain-fata, profesorii
prefei sarcini de lucru centrate pe dezbatere, joc dedatsi prezeniri PPT — cel mai
probabil, metode des utilizate Tn cursurile de farenderulate anterior.

Pentru evaluarea de parcurs, profesorii piefealizarea de sarcini individuajeparticiparea la
discuii de grup. Pentru evaluarea fiaahcatia isi exprima cu prioritate interesul de a elabora
portofolii online.

O recomandare explidiprimita din partea exp@tor in educg@e a vizat stabilirea unei etape de
monitorizaresi follow-up in urma implemetitii cursului de abilitare curriculay pentru a
asigura sustenabilitatea foxm.

Nevoi de formare pentru activitatea cu elevi in ris de parasire timpurie a scolii

Cei mai mufi dintre profesori dorescisurmeze un modul de adaptare curriculi nevoile
specifice ale elevilor in risc deidsire timpurie ascolii. Nevoile de formare cel mai frecvent
solicitate de profesorii care lucréagu elevi in risc de grasire timpurie ascolii fac referire la
urmatoarele aspecte: identificarea stitlar de risc educgonalesi a cauzelor dificulitilor de
nvatare ale elevilor; dezvoltargaaplicarea planuri individualizate de #are pentru elevii cu
dizabilitati/CES; accesibilizarea canuturilor pentru diferite niveluri de falegeresi de interes
ale elevilor; utilizarea unor strategii didacticeoperative n grupuri de elevi eterogene;
promovarea diversitii Tn mediul scolar (in special in cazul profesorilor care luzéem clase
unde elevii apamand unor grupuri etnice sunt o minoritate impotty utilizarea unor
elemente curriculare cu relevarpentru identitatea etriiclingvistici, religioas etc. a elevilor;
identificareasi folosirea metodelogi resurselor de lucru specifice pentru eleviiagoc limba
materrd difera de limba de predare (in special pentru profesarie predau elevilor aparand
minorititilor etnice); valorificarea in cldsa experietelor de zi cu zi a elevilor.
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